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CTPATELIKU IIJIAH

PAJIA MHTEPHE PEBHU3HJE Y BOJAOIIPUBPEJHOM JIPVIITBY ,,CABA“
JPYIITBO C OTPAHMYEHOM OJIT'OBOPHOIIIRY IABAIL
3A IIEPHOJI OJ1 2026. 10 2028. TOJANHE

Mapra, 2026. rognne



Ha ocHoBy unana 23. u 24. [paBwiHMKa O 3ajelHMYKMM KPHUTEPH]yMHMa 3a OpraHHW30Bambe W
CTaHJapauMa W METOJOJOLIKHM YMYTCTBHMA 3a TOCTYName M M3BEeLITaBalbe MHTEPHE pPEeBH3Hje Y
jaBHoM cekrtopy ("CnyxOenu rmacuuk PC", 6p. 99/2011,106/2013 u 84/2023), Murepuu pepusop
npeanaxe, a B.J. AupekTopa BoponmpuBpenmHor apymrtBa ,,CaBa“ JIpylITBO ¢ OrpaHHYeHOM
oaropopHoihy, I1laGau, ogoGpasa:

CTPATELIKHU IIVIAH

PAJIA UHTEPHE PEBHU3UJE Y BOAOIIPUBPEJHOM /JIPYIUTBY ,,CABA*“
JAPYIITBO C OI'PAHUYEHOM OJI'OBOPHOIIRY IIIABAIL
3A IIEPHOJ O/ 2026. 10 2028. 'OJJUHE

1. YBOJ

CrpaTeiikuMm MIaHOM WHTEPHE peBW3Hje YTBphYjy ce IVIaBHH MpaBik paja v MAeHTHQHKYjy obnacTu
Koje Tpeba na Oyay npeamer pesusuje y Bononpuspeanom gpymTsy ,,CaBa“ ApyLITBO ¢ OFpaHHYE€HOM
oaroeoprouhy, llabar (name: apymTeo), y BpemeHckoM nepuony on 2026. no 2028. rogune.

Cucremu peBusMje cy ogabpaHM Ha OCHOBY MpOILIEHEe PHU3MKAa KOjU MOTY YTHLATH HAa OCTBApHBaH:E
LHJbEeBA JIPYLITRA.

Ha ocHOBy cTpaTelikor iviaHa paja MHTepHe peBu3ije, a Y CKIIaZy ca pacrolokKHBHM pecypcuMa,
u3paauhe ce roAUIILY IUIAH Pajia HHTEPHE PEBH3MHje, 32 CBAKy FOJUHY.

O6agBesa npunpeme U MOAHOIIEHA Ha 0100paBambe CTPATEIKUX U FOAMILIBLUX [UIAHOBA pajia HHTepHe
peBuzyje nponucaHa je I[IpaBMIHMKOM O 3ajeHMYKHM KpPUTEPUJyMHMa 3a OpraHu30Bame M
CTaHAapvuMa W METOJOJIOIIKHAM YIYTCTBMMA 3a IMOCTYName M M3BEIITaBamke MHTEPHE PEBU3HjE Yy
JjaBHOM cextopy (,,Ciyx6enu rnacauk PCY, 6p. 99/2011, 106/2013 u 84/2023) u IloesboM uHTEpHE
peBu3Hje, a HaYMH Werose m3pase yrephien je y Ilpupyunuxy 3a unTepHy peBusdjy y PemyOnuim
CpOuju.

Onpenbom unana 82. 3akoHa o Gyyerckom cuctemy (,CiyxGenu riacauk PC* 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3akoH,
103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 118/2021 - ap.3akoH,
138/2022, 92/2023 u 94/2024 ) nponucana je, usmel)y ocranor, ynora ¥ 3Hauaj MHTEpHE peBH3Hje Y
JABHOM CEKTOpY.

CxonHo HaBelieHOM, cyOjext peBusuje je Bopompuspeano apywtso ,,Caa“, apyluTBo ca
orpaHuueHoM oarosopHotfy, [1la6ar, 0IHOCHO HEeroBH OPraHU3alMOHH JEI0BH.



2. BU3UJA U MUCHUJA UHTEPHE PEBU3HUJE

Buzuja uMHTepHe peBH3Mje je Ja Npy)KM He3aBUCHO, 00jeKTHBHO yBepaBame U CAaBeTOJaBHE YCIyre
OCMHILJBEHE JIa JI0/1a]y BPEAHOCTH M YHATIPEAE MOCI0BabEe APYLITBA.

VBepapame je o0jeKTHBaH Npersiej A0Ka3a 4vja je CBpXa HE3aBMCHA IPOLEHA a/IeKBATHOCTH M
(yHkLHMoHKCcawa roctojehux mporeca ynpapibarmba PU3MKOM, KOHTPONE M YNpaB/bamba KOPHCHUKOM
JaBHUX cpe/cTaRa.

Mucuja uHTEpHE peBH3Mje je Ha yHarlpeId W 3alUTHTH BPEeQHOCTH JpyWITBa nyrtem o0e3belema
00jeKTHBHOT YBepaBaha 3aCHOBAHOT Ha PU3MKY, Ka0 M CaBeTa H YBH/A.

MHTepHa peBu3Hja momMaxke APYLITBY Ja OCTBAPH CBOje LUJbEBE KPO3 CUCTEMATHYAH, NUCLIMIITHHOBAH
NPHCTYIl y NPOLEHH U nobosblamy e(PeKTHBHOCTH YNpapjbarma PHU3HMIMMA, KOHTPOJIA M yIpaB/baiba
OpraHMu3aIHjoM.

3. IM/bEBHU U 3AJIAIIX UHTEPHE PEBHU3UJE

MuTepHu peBM30p TPOTO/MIIILUM CTPATELIKHM [UIAHOM paja feduHuile LHbeBe 1 3aaTKe HHTEPHE
peBU3Hje U TO:

e pjeHTH(UKaLMja U TpOLEHA pH3HMKa pajiM yTBphHBama MoApydja peBHM3Hje OJ 3Hauaja 3a
JPYLUTBO,

® u3BElITaBake KOJUM ce obOe3belyyje moTmyH yBWI AUpeKTOpY APYLUTBA, O aJIeKBATHOCTH M
e(pHKaCHOCTU KJbYYHHX MHTEPHHUX KOHTpPOIa, YMMe Ce ONaKilaBa AOHOLICHE YNPaBJbauKux u
OIEpPATHBHUX OJUTYKa,

e nogrehame HUBOA CBECTH O 0bare3aMa M OJITOBOPHOCTHMA Yy MPOLIECY YNPAaBbatha PU3MIMMA,
®  JIOHOIIEHE OAMILLUX M NOjeJMHAYHUX TTIAHOBA PEBU3Hje.
Kako 61 ce HaBe/leHH LIMILEBH OCTBAPUITH, MHTEPHA PEeBM3Hja MOpa ocTBapuTy cresiehe 3aaTke:

e o0ap/balme MHTEPHE DPEBM3Hje y CKJIafy ca MeljyHapoAHMM CTaHAapuMa, NpPOIHCHUMA M
cMepHHLIaMa KojuMa ce ypeljyje akTHBHOCT HHTepHe perusHje y PeryGmuuu Cpouju

¢ [IpOoLIMpHBAKE€ 3Hamka, BECIUTHHA H criocoOHOCTH HHTEPHE peBHSHje KpO3 KOHTHHYHpaHO
ycappliaBame 1

®  M3BEIUTABAHE JUPEKTOPA JPYLITBA O HAJla3UMa M MpernopyKaMa



4. IINIAHUPAIBE AKTUBHOCTHU UHTEPHE PEBU3UJE U ITPOIIEHA PU3UKA

4.1. ITnanupare akmugrnocmu

[lwe npoueca IulaHMpama AaKTUBHOCTH MHTEpPHE peBH3Mje Ha OasW NpoOLeHe pH3MKa je Ja
uAeHTH(HUKYje aKTHBHOCTH Y APYLITBY KOjé Cy MOBE3aHe ca MOCIOBHUM PU3HLUMA U YCMepH Hajselin
JI€0 aKTHBHOCTH HHTEPHE PeBHM3Hje Ka HajpHU3MYHK]MM aKTHBHOCTHMA JPYILTBA.

[Ipu nnanupamwy aHra)koBama MHTEpHE peBHU3Hje BpLue ce cieehe akTHBHOCTH:
®  WICHTU(DUKOBAILE NIPEIMETA HHTEPHE PEBH3H]E;
e xopuuifierme aHanM3e PU3KKa Pajid paHTHpaka AKTHBHOCTH;
®  u3paja CTPATELIKOr [IaHA HHTepHEe PeBU3Hje;
e  p3paja roAMLUILer JIaHa UHTEPHE PEBU3Hje.
4.2. Hoenmudghuroeare npedmema pesusuje

ITpBY KOpaK y U3paJy CTATEIIKOr UIAHA je HACHTH()HKOBAE NPEMeTa PEBH3H]E.

Hudopmaimje koje cy oa 3Hayaja 3a MASHTH(DHUKOBAIE IPEAMETa pPEeBH3Wje YK/bY4Yjy a HHCY
OrpaHUYeHe Ha:

e qpocrojeha opraHu3aLOHa CTPYKTYpA;
®  uaeHTH(HUKOBAHE KJbYYHE NMOCIOBHE NpoLece U nose3aHocT u3mely npoueca;

®  WIEHTH(OUKOBAHM DPU3MLM y pPErucTpuMa pU3MKa W KBaJIUTET yrpahleHUX KOHTponia 3a
MHHHMH3UPALE PHU3HKA;

L4 MHIBECHE PYKOBOJACTBA O BUCOKOPH3HYHHM OGJ'I&CTHM&;

® HajasM M IpPEnopyke EKCTepHOr peBu3opa M [p)KaBHE pPEBM3OPCKE MHCUTYLHje Y
HPETXOJHOM MEPHOY;

®  [OJUILILM U3BELITAJH U TUIAHOBH;
® [PEeTXOJIHH Hajla3 MHTEPHE PeBH3Hje U NPOTEKIIO BpeMe O/t MPETX0/IHe PeBU3H]e.

3a xiacupHKalKjy NpeAMeTa peBU3Mje-NoApy4Yja MOCIOBakba ONPeleNWId CMO Ce 3a MOJEN-IOo
XHjepapXHji, Koju npousuiasu u3 nocrojelie opranusanmone weme. Muentudukopana cy cieneha
NOJIPY4ja MOCIIOBaA.



OpraHHu3aIHOHH €0
1. Kabuner
2 Ciy>x6a MMOBHHCKO MPAaBHUX W OMIUTHX I10C/I0BA
3, DOUHAHCH]CKO-PaYyHOBOICTBEHA CITykOa
4. Cry»0a 3a 11aH, pa3Boj 1 IpojeKToBambe
5. Cay0a Bogonpuspensor nojapyyja Mause
6. Cny>x6a Bogonpuspeasor nojapy4ja [Touepune-Ilocasibe
7, Cnyx6a MexaHu3aluje

V okBHpY HACHTH()HUKOBAHHKMX MOJAPYYja MOCIOBamba HACHTH(HKOBAHHU cy cnenehu cucreMu:

CucreMH Ka0 npeaMeT peBH3Hje

1. | Obpauyn u McIUiaTa 3apaja ¥ HaKHaJa 3apajia

2. ITnanupame, opraHu3saLuja u criposohere momnuca MMOBHHE U 0baBesa

3: Pesusuja nnahama u npeysetux obapesa

4.3 Ilponena pu3nKa

Pusuk je MoryhiHocT Hactanka jorahaja koju he MMaTH rnocleiule Ha OCTBapUBame
CTpaTeIIKHX M OTepaTHBHUX Lu/beBa. [IpolieHa pH3MKa je MocTynak KOjuM Ceé Ha CHCTeMATCKH HauHH
obapJba npoueHa U oapelhyje BeporaTHOha HacTaHKa M MOCHeIMLIA HEMOBOJBHUX YCIIOBA W/WnK forabhaja
Ha ocTBapHBame IMiba. [IporeHa pu3uka ce BPIIM TaKo MITO C€ MPOLEekhYje YKYITHA U3JI0KEHOCT PU3HKY
Kao MPOU3BOJ YTHLIAja PU3KKa U BepoBaTHOle rojaBe pu3MKa.

VKynHa U3/I0XKEHOCT PU3HKY Ce MpHKa3yje Mpeko MaTpulie pusHka (T3B. cemadop mMatpuua) y
Tabeny Kako Clneau:



Bucoka

Cpenma

Hucka

BepoBatHoha

Cpenmu

Benuku

Yruuaj

Ha ocHoOBY npouemeHor HiBoa pu3uka oznpel)yjy ce NpHOPHUTETH y BpLUEkY UHTEPHE PEBHU3HjE Ko K
HEePHIOUYHOCT OJHOCHO YYecTaJocT akTHBHOCTH MHTEPHE PEBH3H]E.

[TepHOAMYHOCT AKTUBHOCTH MHTEPHE peBU3Mje YTBphYyje ce Ha crienehn HauMH:

®  BHCOKO PU3HYHH CHCTEMH YOOHUA]eHO Ce PeBHAMPAJY JEJHOM IOJIUIIIHE

®  Ccpelbe PU3HYHY CHCTeMe PeBUIUPAjy Ce HajMambe TPOrO/IHIIE

® HHUCKO PU3HYHH NETOroJHIIH€

I[poueHa pusuka cucTemMa MpHUKasaHa je y HapeaHoj Tabesiu:

Cucremn Kao npeaMer peBH3Hje Yrunaj | BepoBarnoha | Ykynmno | IIponena
PH3HKA
1. | ObpauyH u McruiaTa 3apaja ¥ HaKHaJa 2 2 4 Cpenmu
3apaja
2. | Ilnanupame, opraHuzanuja 7 3 1 3 Cpenmu
cripopoljere  Tompca HMOBHHE U
obaresa
5! Pesuzuja 1uahama W npeys3eTHx 2 2 4 Cpenmwu
obagesa

5. PACITIOJEJIA PECYPCA

HHTepHH peBM30Op TNPUNPEMHO je, CXOIHO METOMOJIOTHjH CTPATEIIKOr IUIaHWpama, PaclojAeny

PacTONOKUBHX pecypea.



O6uM 1 6poj peBH3Hja 3a TPOTOAMIIELN TIepuo YTBphEH je Ha ocHOBY Opoja MHTepHHX peBu3opa (1
HHTEpPHH peBu3op), Opoja naHa morpeOHMX 3a cripoRoheme MojeiMHA4YHE DEBHM3Mje, Yy CKIaay ca
YCIOBHMA aHTaXKOBamkha MHTEPHOT PEBU30PA Y APYILTBY.

Ha ocHoBy mM3HeTHX (pakTopa, pacriojiOKHBHX pecypca M ycarjlalleHHX CTaBOBa Ca PyKOBOJCTBOM,
MJaHMPaHO je Ja ce M0 je/iHa MHTEePHA PeBU3Hje CHCTEMA, NOJULLILE.

Peruzujcko BpeMe (perH3Op/naH) mojpasyMera cBe (aze onpehene pepusuje:

MPUKYIUbambe OMIITHX M0JaTaka, yTBphHBame YHHEeHHLIA
TMpUIIpeMa MlaHa PeBH3Hje,

JOKYMEHTOBa:€, TECTHPaAkEe YHHCHULIA,

pasMaTpame Hajasa peBu3Mje, IpUnpemMa u3BeriTaja,
HaKHaJIHH TIOC/IOBH PeBU3Hje U HAKHA/IHE PEBH3H]E.

6. CTPATEIIKHA IIVTIAH UHTEPHE PEBU3UJE

Hakon unentudukanyje Kby4HHX aKTHBHOCTH Y APYIUTBY Koje y HajBelioj MepH JOMpHHOCE HEeHUM
NpUMapHUM LJbeBMMa, Kao M obnactu ca HajeehuM crerneHoM pH3MKa, TPHCTYINAa ce H3paju
crparemikor miana (oapehyje ce y KoM BpeMeHCKOM HHTepBany he nojeiuHe aKTHBHOCTH OHTH
TpeAMET peBH3Hje, HIIP. FOJIULIbE, CBAKE [BE OJIMHE, CBaKe TPH FOIMHE).

CTPATEIIKH IVIAH UHTEPHE PEBU3UJE
3A IEPUOJ OX 2026. no 2028. 'OJAUHE

IIpouena Pacnopen pesusuja
Pen. IHocaosHu pH3HKa
opoj 2026. 2027. 2028.
ObpauyH W wucriata 3apaja H
1. HaKHaja 3apaja Cpenbu %
5 [MTonuc umoBuHe 1 obaBesa . "
Pepusnja mnahama u npeyserux
3. ofapesa Cpenpu &

CrpaTellKH IU1aH je noTpedHO peBUANpaTH U aKypHpaTH CBaKe rofiMHe, Tie Apyra rojuHa Tekyher
CTpaTeHIKOr IUIaHa 10cTaje NpBa rojiiHa HOBOT IJIaHa, M OCHOBA 34 MOJMILH-H IU1aH HapeHe ro/InHe.

7. 3AKJbYYAK

Tokom Tporomuiimer nepuoga ox 2026. po 2028. rogune HHTEpPHH peBu3zop he cBoje menoBame
YCMEPHUTH Ha:

e Jlamme ycknahuBame Meromosioruje pama ca [IpUpydHHKOM 3a HWHTEpHY pPEBH3H]Y,
MeljyHapoHuM cTaHgapiiMa MHTEpHe peBu3dje 1 HajbospoM npakcoM EBporicke yHuje;



e Capaamwy ca MunucrapcteoM ¢(unancuja — LieHTpanHOM jeJMHHLIOM 3a XapMOHH3aLM]y,
jelMHMIIAMA 32 HWHTEpHYy pPEBU3Mjy Y jaBHOM cekropy, JIpXaBHOM peBM30pPCKOM
HUHCTUTYLIMjOM, Mel)yHapOJHUM MHCTHTYLIMjaMa M CTPY4HballiMa;

e Ocwurypame KOHTHHYMPAHOI' CTPYYHOI yCaBplllapama y LHbY MO/M3athba KBAJIMTETa PEBU3H]e
M HUBOA e(PUKACHOCTH y M3BPLIABAILY 33/1aTaKa KPO3 MMITIEMEHTALIM]y CTEUSHHX 3HAakba;

® MneHTH(HKALK]y ¥ NPOLIEHY pPU3HKa y MPOLIECKMA [10C/I0Baba OPraHM3allMOHMX JIEN0Ba, Koja
hie ce oaBUjaTH Y KOHTHHYMTETY TOKOM TOC/IOBHE rofuHe. Pesynraty nponeHe 6uhe ocHoBa
33 EBEHTYAJIHO aykypupatbe CTpaTellkor miaHa.

TIPEJTAKE:

o2 byl

/
Onnamhemém"repﬂu PEBH30p Y jABHOM CEKTOpY,
Hejan Pajojuunh

CAT'VIACAH:

B.J. JUPEKTOpa
Mumxosuh Hukona




