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Bogonpuspegro apywrso “CABA” .o.0.

Janka Becenunosuha 29, 15000 Lila6au
@+381 (0)15 342 100 @+381 (0)15 342 105 M office@vdsava.rs

Hatym:24.12.2024
3aBoyuu Opoj: 382

Y cknany ca unanom 81. 3akona o Gyuerckom cucremy (,,Cnyxbenu rnacuuk PC“, 6poj 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/14, 68/2015, 103/15, 99/16,
113/17, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 u ap.3axon 92/2023), unana 7. ctas 2. 1 4.
11. w 12. TlpaBunHuka o 3ajeIHUYKMM KPUTEPHjYMHMAa M CTaHAApAMMA 34 YCIIOCTABIHAILE,
(hyHKIIHOHNCAE 1 H3BEIITABAE O CHCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbatba H KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY
(,,Cny:x6enu rmacauk PC“, Opoj 89/2019), un32 Omiyke 0 HM3MEHH OCHMBAYKOI AaKTa
Bomonpuspennor npymrsa ,,Casa™ npyitso ca orpanuueHom oarosopuoiuhy, Iiaban (Cn. I'nacuuk
PC 78/2018) B.x nupextopa J[pyniTsa JOHOCH:

CTPATETHJY YIIPABJ/LAIbA PU3UIIUMA
3A MIEPHO/L 2025 - 2027. TOJINHE

YBOJ

Y cknany ca unasom 81. 3akona o 6yuerckom cucremy (,,Ciysx6enn rnacaux PC”, 6poj 6poj
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/14, 68/2015,
103/15,99/16, 113/17,95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021-ap.3axoH u 92/2023) (y namem
TEKCTY: 3aKoH 0 OyueTckoM cuctemy) u onpendama [IpaBunHuKa 0 3ajeTHUIKAM KPHTEPHjyMUMA H
CTaHAapauMMa 3a YCHoCTaB/bame, (YHKIMOHHCAHKE M U3BEIITABARE O CHUCTEMY (DHHAHCHjCKOr
ynpaB/bakba M KOHTpoje y jaBHOM cektopy (,,Ciyxbenu rmacuuk PC*, 89/2019), cucrem
@uUHAHCHCKOT yrpaBibama U KOHTpoJie (y aabem Texcty: @YK) npencrasiba cBe0OYXBaTHUM CUCTEM
YHYTPaIIbHUX KOHTPOJIA KOJU YCHOCTAaBJha M 33 KOJH j€ OATOBOPaH PyKOBOJWIAL KOPHCHMKA jaBHUX
CpeicTaBa, a Kojum ce, ynpaeibajylin pusuimMa, ocurypasa pasyMHa yBepeHocT jaa fie ce y
OCTBapHBamy LHMJbeBa Oyliera M Jpyra CpeacTBa KOPUCTHTH TPABHMIIHO, €THYHO, €KOHOMHYHO,
e(ukacHo U e(heKTUBHO.

VYnpaspame pusuuuMa kao cactaBuu aeo ®YK je nmenokynman mpouec yrsphuBama,
NpoLEeHUBaka 1 Mpahema pU3HKa Kao U mpeay3uMara NOTPeOHUX aKTHBHOCTH Y LIHJBY CMamherba
pu3uKa. Y 1Miby M3BPIICHA HABEACHHMX aKTHBHOCTH MPONHCAHUX 3aKOHOM O OYLETCKOM cHcTeMy,
noxocu ce Ctparteruja ynpapJbarba pusuiuma, BJ1 "Caga" [11a6ar, 3a nepuoxn 2024 - 2026. roause (y
Jaseem Tekery: JpyimTso).



1. CBPXA H IMWJBEBHU CTPATEI'HJE

Crpaternja ynpasbama pusuiuma (y passeM tekcry: CTpaTteruja) OpeicTaBiba CTPaTeLIKH
JOKYMEHT KOjH YIIOTIybYje Aajbu pa3soj cucrema ®YK-a u uma 3a 1sb yCrocTaBibaske METOL0JI0LIKOT
OKBHMpPa M NPaBHJIHAKA 3a MPOLIEC YIIPaB/baba PUHLEMA W BHX0BO npaheme, OJHOCHO MOCTaB/bamke
OKBHpa 3a yBOheme mpakce ynpapibara PU3MIMMa KAa0 HEONXOIHOT €leMEeHTa N00por ynpasibaiba,
yHyTap Kojer he cBaka OpraHU3alloOHa jeIMHNAIA Pa3BHjaTH YIIPaBJbahe PH3MIMMA Y CKIIay Ca CBOjJUM
HaJUTeKHOCTUMA W OJITOBOPHOCTUMA.

Cepxa Crpareruje je 1a mo0oJbIla, YHANPEIU H OAKINA OCTBAPUBAKE CTPATELIKUX LHIbEBA 1
mucHje JlpymTBa Kpo3 yrpaB/bame IMpeThaMa W KOpUIINemeM IIAHCH, OJHOCHO KpPO3 CTBapame
OKpy)Kerha Koje JONPUHOCH BeheM KBalmuTeTy W pesyiTaTiMa CBHUX aKTHBHOCTH, HA CBHM HHMBOMMA
yrpaBJbama.

Ilmse Crpareruje je ja Kpo3 METOMOJIOIIKH OKBHP OJIAKIIa INPOLEC MAEHTH(HMKOBama U
NPOLEHY HACHTH(UKOBAHUX PH3MKA, Kako OM ONrOBOPHO JHMIIE JIOHENIO MCIPAaBHY OUIYKy KOJU je
Haj00JbM HAYKMH TIOCTYNAkA Ca PH3ULIUMA.

YobuuajeHo peurerse je yroheme oarosapajyiux MHTEPHUX KOHTPOJIA Paji MUHUMH3HpPaHba

10jaB/bHUBAKA PU3MKA MIIM MUHMMM3UPara edeKta enoBama pu3uka y Oynyhem nepuosy u To Kpos:

» kpeupame Permctpa pusmka (Perucrap onepaTHBHHX W Perucrap CrapTeuykux pH3MKa) y
KojuMa he ce KIbYUHH PH3UIA Ca KOjuMa ce cyouasa JlpymrTBo 6uTh MAEHTH(UKOBAHU U
POLEHEHH, a4 KOjH YTHIY HA OCTBAPUBALE CTPATEHIKMX U ONEPATHBHUX LIMILEBA U MUCH]E;

*  paHIMpamE CBMX PH3MKA Y MOrjieay Moryher rojasbuBaba (BepoBaTHONA jaBibarba PU3HKA)
¥ OYEKHBAHOT YTHIIAja HA LHJLEBE U IOCJIOBHE IPOLIECE,

*  pacrojena jacCHHX yJIoTa, OATOBOPHOCTH M JIY2KHOCTH 3a IOCTYIIAhe Ca PU3UKOM,

s mpersies yekiaheHOCTH ca 3aKOHUMA M PEryJIATHBOM, YKIbYUYjyhH peOBHO H3BELITABAE O
e(peKTMBHOCTH CHCTEMA HHTEPHHUX KOHTpOIA paau yonaxasama edexra pusnka;

*  MOAW3AHE HMBOA CBECTH O MPHHIMITNMA ¥ KOPUCTUMA YKIBYUYEHOCTH Y TIPOLIEC YTIPaBbatba
pu3HIMMa ¥ nocBeheHOCTH 3aMoCIEHUX BE3aHO 3a KOHTPOJIy PH3HKA U

*  M3BELITABAILE O PU3ULMMA.

Hocuonm uspane Crpateruje cy: pyKkoOBOIMIAL TPYIIE 3a YCIIOCTABIbakhe CUCTEMA (PUHAHCH]|CKOT
yIipaBJbatba M KOHTPOJE U pajiHa rpyna. PykoBoaunan rpyme 3a ycrnocTaBibambe cucreMa huHaHcHjckor
yIipaBbamba U KOHTPOJIE, M PajiHa Ipyna Kojy YHMHE PYKOBOIMOLM CBHMX OPraHM3alMOHMX jEMHMIIA,
HACTaBJbajy Na 06aBbajy aKTUBHOCTH Ha JaJbEM Pa3BOjy M uMmneMenTauuju cucrema @YK u cucrema
yIpaBJbakba PU3UULMA.

2. PEI'YJIATOPHH OKBHUP

[IpaBHM OCHOB 34 YCHOCTaBJBAIE U MMIUIEMEHTALM]Y (MHAHCH]CKOI yNpaBibamba U KOHTPOIE
MPOMMCAH j€e:

1. YUnanom 81. 3akona o Hyyerckom cucremy u
2. TlpaBHnHHKOM O 3ajeAHUYKHM KpUTEpH]yMMMa M CTaHJIapAMMa 3a YyCHoCTaBJbame,
(YHKIMOHKCAE U U3BELITABALE O CHCTEMY (PMHAHCHjCKOT yNpaB/baiba U KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTODY.
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3akoHOM 0 OyuyeTckoMm cucremy, Ae(UHHCAHM Cy E€NEMEHTH (PMHAHCHjCKOr YIIpaBJbama H
KOHTPOJIE U TO:

KontponHo okpyskeme;
Ynpasibambe pusuima;
Kontponue aktusHOCTH;
Hudopmucame 1 KOMyHUKALM]a U
I[Tpaheme 1 mporeHa ciucrema.

O B W BT

Y nporiecy ynpaBibarkha PU3HIHMA, PYKOBOJHOLM OPraHH3aIHOHUX JEIHHLA U CBH 3aIIOCICHH
Cy AYXHM Jia ce y MpOLECy aKypHupama H Jaker passoja cuctema @YK u ynpasibama pusMLmMa,
TPHAPKABAJY H:
e (CmepHuLaMa 3a yNpaBIbamke PU3HIIAMA
e (CmepHHIIaMa O YIPaBJbAYKO) OArOBOPHOCTH
e Cwmepnurama 3a @YK 3a Maiie KOPHCHHKE jaBHUX CpelCcTaBa, 00jaBIbEHHM OJ] CTPaHE
Munucrapersa punancuja

YnpaBibamke pHU3MLMMA YCIOCTaB/ba €& M pasBuja Ha Temesbuma ,.COSO“ oksupa koju
NPEe/ICTaBiba MHTErPHCAHU OKBHP HMHTEPHE KOHTpoJe Koju je aedunucana Kommucuja crnioHzopckux
opranmsaumja (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), kao jenna
01 KOMIOHEHTH (PMHAHCHjCKOT YIPaBJhakha U KOHTPOJIE.

3. NEOHHUIAIE

Pusux je moryhnocr nacranka porahaja koju he uMaT mocneuue Ha OCTBAPHBALE
CTpaTelIKMX W ONEPaTHBHHUX [W/beBa. PH3HUKOM ce cMarpajy ¥ HeuckopuiuhieHe NpPHINKE WK
moryhunocty 3a no6ossiname nocnosama. CXOIHO TOME, PU3ULIM Cy MOTEHIMjaJTHU HEXeJbeHu jorahaju
KOJU MOT'Y:

- YIPO3WTH OCTBApHBaWm€ CTPATEIIKWX M ONEpPaTHBHHX LWbEBA, MpOrpaMa H IpojeKaTa,
cHCTEMa M aKTHBHOCTH,

- HAapyWMTH KBAJIUTET yciyra rpahanuMa wid ApyraM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa M
M3a3BaTH IBHXOBO HE3aJJ0BOJCTBO;

- YIPO3WTH pemyTalHjy | nosepeme rpahana,

- M310XHUTH JIpyIITBO HEraTHBHUM (PMHAHCHjCKMM I'yOHIIIMa Kao MOCIeHIE TyOuTaKa yeiie
HEHAMEHCKOr, HEEKOHOMUYHOT, Hee(PUKACHOT M Hee()EKTHBHOI pacroJiarama CpeicTBUMa
WJIM HaJIOKHAZA IITEeTa U3 MPOIYCTa Y TOCI0BabY;

- yrposutH npoecHOHaNM3aM U IPUMEPEHO (€TUYHO) MOHAIIAKE Y 00aBJbaky IMOCIIOBA,;

- pesyntupatH 3noynorpebama cpencrasa, Heopnamhenum xopuihemem wm oryhemem
MMOBHUHE WM MH(pOpMaIHja;

- JIOBECTH J10 HEMOY3aHOT U3BELITABAA.

Ynpasmarse pusuyuva je nenokynas npouec yrsphupama, npouemhuBama 1 npahemna pusuka,
ysumajyhu y o63up mubese J[pymitea ¥ mpeny3umarka NMOTPEOHUX pPaibi, HAPOUMTO NPUMEHOM
cucTeMa (pMHAHCH)CKOT yTIPaBibakha ¥ KOHTPOJIE, 4 Y CBPXY CMameha PH3HMKa U noseharba yernemHocTu
pana JIpymiTea U leHHX YHYTPAUIUX OPraHH3alMOHUX JEIHHULA.




Ymephusaree pusuxa je npouec naeHTapukaimje norahaja u ofpehuBame Kby YHUX PU3HKA KOjH
MOTY YIPO3UTH OCTBapeme [nbeBa Jlpymrsa.

Onuc puszuxa je 3aKJbyyaK nporeca yrsphuBama pU3HUKa U MOYETAK NPOLECa MPOLCHE PU3HKA.
[Ipe npoueHe pusuka MoTpedHO je jacHo GopMysUcaTH, OXHOCHO OmucaTH yTBpheHu pusuk y3umajyhu
y 003up rJIaBHU y3POK pu3HKa (IITa je OCHOBHU MPOOJIEM) U MOTEHIUjalHE TOCHIEUIE PU3HKa (Y THIIA]
Ha [IMJbEBE/AKTUBHOCTH ).

Tlpoyena pusuxa je MOCTYNAaK KOJUM ce HA CHCTEMATCKW HauuH 00aBiba mpoueHa u onpehyje
BepoBaTHOhA HACTAHKA ¥ TTOCTIE/INIIA HETOBOJBHUX YCIIOBA H/MiH norahaja Ha OCTBApHBAE LHIbA.

Vmuyaj je kBauTUTATHBHA Mepa MOCIEANIE HacTaHka norahaja. YTHI) ce HCKasyje OXHOCHO
MEpH Ka0 BEJIMKH, CPEIBbH HITH MM yTHLIA].

Beposamnoha je xsanturaTHBHa Mepa 3a moryhHocT Hacranka porahaja. BeporatHoha ce
HCKa3yje OMHOCHO MEPH Kao HICKA, CPe/iiba UM BUCOKA.

Yénancasarwe/mpemuparbe pusuxa Noxpa3’yMeBa aKTHBHOCTH KOj€ CE IpEAy3uMajy y LHJBY
cMabHBakba BEpoBaTHOLE, HEraTUBHE MOCHIEAMIIE MTOBE3aHe ca pu3uKoM, Wid 000je. Tpetupame pusuka
MOPa3yMeBa YCIOCTaB/bamkhe OAroBapajyinx KOHTPONHMX AKTHBHOCTH pajH yOnaxaBama WITH
eJIMMHHUCAA PU3UKA Y TMTOTIYHOCTH.

TIpaheme pusuka je neo (ase ynpassama pU3UIMMA Y KOjoj ce IPoBEpaBa 1a Jii QYHKIHOHHUIIY
y TIpaKcH MpeToyKeHe KOHTPOJHE aKTMBHOCTH M mocrtojehie mpouenype ¥ ha Jid UCTEe cripedaBajy,
OJHOCHO yOnaxaBajy onpehenu puzuk.

Huxepenmnu pusux je pU3UK ca KOJUM C€ CyouaBa KOPHUCHHK Mpe NPUMEHE OUI0 KaKBHX Mepa
HHTEpHE KOHTpoJNe. MHXepeHTHH PU3MK je PU3UK KOJU IIOCTOJM HE3aBHUCHO OJ MPUMEHE OMII0 KaKBHUX
Mepa. Y UHXEpeHTHE pH3UKe CIIajajy:

CrerneH cIIOXEHOCTH MPOMNHca, OMHOCHO NoTeIkohe y Be3u TyMauema nponuca;
CreneH 1 pa3BHjEeHOCT OPraHU3alMOHE CTPYKTYPE;

BpenHocT yKJbyUeHHX CpefcTaBa U

Crpy4HOCT 3a0CIEHHUX.
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Konmponnu pusux je pusHK Ja MHTEPHUM KOHTpoJIamMa Hehe OuTH OTKpHBEHA Ipeka.

KoHTposiHu pH3HK HacTaje Kao MOCIeANNa HEaJEeKBATHUX WHTEPHUX KOHTPOJNA, KOHTPOJIHHUX
cucreMa W MOryhHOCTH 12 OHM Ha HeaneKBaTaH HAYMH ITHTE ynTaB cucteM. Hajuemhu npumepu
KOHTPOJIHOT pu3uKa cy cinenehu:

Hee¢ukacHe nporeaype 1 MporecH;

HebnaroBpeMeHOCT CrIoJbalIHIX HH(pOpMaLHja;

HermoumTopame BPEMEHCKUX POKOBA;

Heonrosapajyhe ekcrepHO U3BeIITABaKE;

HebaroBpeMeH# 3aXTeBH 3a MPEHOC CPE/ICTaBa U HEOAroBapajyhu mpeHoc cpencrana;
Henocrojamwe nuHuja yTBpheHHX HAUIEHKHOCTH,

St 1D &0 =




7. HeanexBaTHa MHTEPHA KOMYHHUKAIH]a;

8. HeanexBaran 6poj 3an0CIEHUX W HEJOBOJbHA BEIITHHA W 3HAA 3aMIOCIIEHHX,
9. Hesakonure pajfime pyKOBOAMIIALA,

10. HeanexBaTHO pa3/iBajaibe 3aj1y’Kera/pa3rpaHidaBame 3a/ly’Kemha 3a0C/IeHHX;
11. HenpaBuiHo 4yBame NOKYMEHTALH]E H

12. HeycnieuiHo orpanuuaBame nmpuctyna uHpopmaLmjama.

Pesudyannu pusux je HUBO pU3HKa KOjU OCTaje mnocyie npuMeHe nocrojehux mepa u uHTepHe
KOHTpOJIE.

Peeucmap pusuxa je mpernen yTBpheHMX pHM3MKa, TpOLEHE pH3uKa Ha 0asu ytuuaja u
BepoBaTHOhe, MOTPeOHUX AKTHBHOCTH, OHOCHO KOHTPOJIA Koje he cMamHTH MOCHeIle pH3KKa, 0coba
3a]ly’KEHHUX 33 crpoBoheme KOHKPETHHX aKTUBHOCTH, KA0 M POKOBA 3a HHUXOBO M3BpHIeHE. Perucrap
PU3HKA j€ HHTEPHU JOKYMEHT Y eNleKTpoHCKOo] opmu (excel).

4. MUCHJA U BU3NJA U CTPATEHIKH IWJBEBH

Boponpuspenno apynirso ,,Capa® npyiTso ca orpanuueHoM oarosoproinhy, Ila6am, MB 07270224,
rotoso 100 ropvHa npeaano U MPEMO3HATIFMBO Pajiy Ha 3aIITUTH TTOZIPYYja Koje 00yxBaTta 5 onmmuTuHa
0]1 BUCOKUX BOJA.

OcHoBann €MO, OHOCHO, HAall MpaBHM TNpeTxoaHuk, IIpsa mauBaHcka ButBancka BomHa
3aJpyra, cBojy ocHuBauky Ckynmtuny ozxpxkaina je 24.12.1924 rogune y MauBaHCKOM cety [iyimny,
Ha TepuTOpUjK omuTHHe boratuh, ¥ Taj KaTyM pauyHaMo Kao IaH OCHHBAbA M IIOYETAK OPraHu30BaHe
BOJIONPHBPEE y 0BOM Kpajy. On Tana, ma 10 jaHac, Hactassbajyhu Tpaguimjy I1pee BoanHe 3ampyre,
Ha noapydjuma ommuruHa [Ilaban, Boraruh, Bragumupuu, Kouesesa u nena omuntune Cpemcka
MuTtpoBuIa, KOjHU ce Hana3u ca gecHe crpane peke CaBe, CpoBOIuUMO OAOpaHy oJ IOILIABA,
MENIMOPALMOHE U IPYyre XUAPOTEXHUYUKE TIOCIOBE, KA0 TapaHT CUTYPHOCTH U On0paHe OJi BUCOKHX
BOJIa, HACEJba, CTAHOBHHULITBA U MHAYCTPHUjE a4 TPE CBEra, MOJbONPUBPEIHOr 3eMJbHINTA, Oorare u
pasuuvapcke Mause, [lonepune u IlocaBotamuase, Ha mpocTopy omelieH ¢ jenHe cTpaHe [HOHBHM
TOKOBMMA HAalIMX BeNUMKUX peka, J[pune u Cage a ¢ ipyre ctpaHe miaHuHoM Liep ca cBuM meroBum
OyjuunumM norennwmjanoM. CTPYKOBHHM je3WKOM JaHammmbhIe, panumo Ha [Toxnpumcko-konybapekom
MEMHOPALMOHOM MoApy4jy, Ha Bommum jemummumnama ,,Casa-llla6an™ XMC IIK 11-18,20 u
,»Komnybapa-Obpenosau-Y6“, XMC TIK 19, a opOpany oj Cro/bHUX BOZ@ CIIPOBOIMMO Y OKBHPY
Cexropa C.4, na neonuiama C.4.1 no C.4.4.

Omuwty Uk NMOCHOBaka MPOU3yIa3u U3 muchje Jpyurrsa, ¥ OfHOCH ce Ha yHanpeheme u
nopehame (PYHKIMOHATHOCTHA cHCTEMa Kako O ce CTEeneH 3allTUTe MOAPYYja OJ BEJIMKHX BOJA

rnmoaurao Ha BHUIITH HHUBO.
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; g | BomHHUX 00jeKara Ha OCHOBY KOjHX | PEIOBHOM OZipKaBalby |
‘; | HCEEHHCRES B /X | ce w3palyje TODMIUIH MPOrpaMm | BOJHHUX objexara |
i GI0] SRR BMETATH O | panosa JBIL. | (u3BpiIEHE paoBa) 3

| TorIaBa, BOJHKUX objexara | ;
3 | 33 OJIBOHH-ABAILE W ' -¥YroBapamwe noTpedHUx ' .}
’ | cHCTEMa 3a HAaBO/IbaBare, | CPENCTaBa 3a TOMMIIEH TPOrpam | %
j | mocTerneno nobosbimame | Paziosa ! ?
| | cTama u | Mssobjeme pajoBa  PEOBHOT | 1
- pynximonanHocTH | ompkaBara BOXHUX o0jekara 1 |

| | BozHuX oGjexara ‘ |
| ' ; - o =" 1‘
i 2 gg,%il;;ljaa/pexoncmymnja -HU3pana GgsnemTaja O | CTAY | pey niatiia —_— ‘
| | 00j 38 3AUITATY O | BOXHUX OGjeKaTa HA OCHOBY KOJIX | oo vie/neroncTpyiame |
noriasa u objexara 3a | ce mspahyje rommMuBbM nporpam CRAhEe .
panosa) !

OZIBOJIIHABAILE, pamoa  JBII  w  npemyor

GMOTEXHUYKH PALOBH CaHALMOHMX PaZioBa Hsspuiese  OHOTEXHHIKHX
-U3soheme  caHaupoHWx | | panosa
OUTEXHUYKUX pajioBa
3 Cnpoeoheme onbpane ox | -IIpeBeHTHBHO JesoBame y BuAy | -M3BemrTaju 0 CHpOBEIEHO]

TOIIABA HA MOAPYYjy

PEAOBHOI  OJpKaBatba BOJHUX
objexarta
-Jlenoame 1o  OmnepaTHBHOM

ia"y 3a oxbpaHy of rnoruiaBa
-YBoljeme cuctema paHe Hajase,
crnpoBoheme 00yka

PENOBHO]/BaHPEIHO]
on0paHu oJ Mmoriasa
-IIpumena cucrema pane
HajaBe

CraBosu JlpyiuiTBa npemMa pu3MiMMa MOTY C€ CAXKETH Y HEKOJIMKO TaJaka:

—

uzbehn;

CBE aKTHBHOCTH KOje cripoBoau JlpymTBo Mopajy OuTu y ckiany ca LUbEBUMA,
KOHTUHYUPAHO ycarjamasame ca 3aKOHCKUM MPONUCHMA B CTaHAapaAuMa;
CBE aKTHBHOCTH KOj€ HOCE PU3MKE ca IITETHUM mocieauiama 3a yrinea Jpymrsa he ce

JIpymiTBo ce 3ajaxke 3a e(PUKACHO YIMpaB/barhe PH3UIMMA KOjU NpeTe 00aBibamby HEHHX
MOCJIOBHMX aKTUBHOCTH. Peanm3anmja uubeBa, 3aMOCIICHH, PAcHoONOKiBa (PUHAHCH|CKA CpPEeCcTBa H
CIOCcOOHOCT 3a MPY’Kakbe YCIIyra CTaaHO Cy MO/ YTHIajeM TaKBHX pyu3uKa. JIpyLITBO Mperno3Haje pusuke
KojuMa Tpeba ynpaBibaTH, Tako Ja Ce MpEeTHEe U30ErHy anu NpUIMKe HE TMPONYyCTe, TAKo Ia CBoje
AKTUBHOCTH 00aBJba Y OKBHPY HHUCKOT 00MMa YKYIHOI PH3HKA.

5. IIPOIEC YIIPABJbAILA PHZHIITNMA

[Tporec ynpasbama pH3MLHMA TOIPa3yMEBa:




UIECHTH(UKAIN]A [UIBEBA; -
MICHTU(UKALIA]A PU3HKA;

TNPOLEHY PHU3HKA;

OZITOBOP HA PHU3HK U

ripaherbe 1 M3BEIITABAKE O PUSHIHMA,

5.1. HWnenrudukauuja nusesa

Craka yHyTpaniba OpraHi3alfioHa jeTMHINA UMa crieliduaHy yIory U IUIbeBe Koju Tpeba na
Oyny uenymenu, kako 6u ce 006e36enuno nornyHo QyHKIpoOHHCake JlpyTsa.

Ha ocnoBy yTBphennx nmibesa pasmarpajy ce goralaju Koju MOTYy yIrpO3UTH BHXOBO OCTBAPEHE
TE Npefy3uMajy ojpeleHe pajithe 3a yIpaBbake ONepaTHBHUM M CTPATEIIKHUM PU3HLIAMA.

[lnibeBu ce MOTY MONENIUTH Y ABE IPyTIE;

e CrpaTelku IMHEBU U
¢ OnepaTHBHH LIUJLEBH

a) CrpaTeliky LMJbEBH - M3BOJIE CE M3 MHCH]E€ M BH3HjE M IOCTaBIJba]y CE€ TOKOM IIPOLIECA
CTPATELIKOr [UIAHUPAbA.

CrpaTeniky pU3dI Cy PU3WITH BE3aHU 33 OCTBAPEIHE CPEIHOPOTHHX M YTOPOUHHX [MJHERA U
CTpPaTELIKUX MPUOPHUTETa. YTIPaBIbathe CTPATEIIKUM PU3HIMMa Tpeba OMTH cacTaBHM €0 MOHOLIEHA
KJbYYHMX OJUTyKa Ha HAjBHLIEM YIIPaBJ/baukOM HHBOY y OKBUPY IPOIECa CTPATELIKOr/CPEeaHmOPOYHOr
IlaHupama 1 npahewa u easyanyje cnposolhema yCBOjeHUX MIIAHOBA.

0) OnepaTHBHY LWBEBH — CY KPATKOPOUYHH I{MILEBY CAJPKaHH Y TONMIILAM INIAHOBUMA pajia,
MpOjeKTUMa | TMPOLEAypaMa OPraHH3alMOHUX jEIMHUNA, a YTBPYYjY MX PYKOBOJHOLM YHYTPALIHHX
OpraHU3alOHKX jeANHULIA.

OnepaTHBHM PH3UIM CYy PHM3WLM BE3aHW 3a CrpoBoljee AaKTUBHOCTH M IIpOLEca yHyTap
TMOj€IMHAYHMX OPTraHU3alMOHUX jeIMHMIA. Pajgu ce o pusMiMMa KOjU Ce TeHEepalHO OIHOCE Ha
TIOCJIOBAE M TO Y OKBUPHMA 3aJIaTUX POKOBA, Y CKNIAJy ca MoKaszaTe/buMa peanusalyje mubesa, y
CKJIaJly Ca YKEJbEeHUM KBAJIMTETOM YCIIyre, Y CKJIaAy ca MPUMEH/bUBUM 3aKOHMMA ¥ HpoLEAypaMa H
CIIMYHO. YTpaBibamke ONEPATUBHMM pH3MIMMa JE0 Cy PElOBHOT IIOCIOBama M IPECTaBIbajy
OZrOBOPHOCT PYKOBOAMIIALIA OPraHU3aLMOHKX je{HHHLIA 1 3aIIOCJICHHX KOJH Cy HOCHOLM THX PU3HKA.

Hnurepru u3popu unpopmaiyja 3a uaeHtugukanujy Mmoryhux pusuka cy:

UH()OPMALIMOHH CHCTEM,

- Tekyha mocioBHA TOKYMEHTAIH]a,

- aHanu3a CONCTBEHMX (JMHAHCH|CKHUX M APYTHX ToKa3arTesba,
- aHamu3a Moryhux HeuckopuitheHUX noTeHIKjana,

- TPOLIEAYpE U YIMyTCTBA U CIL.

Excrepau u3sopu undopmaumja 3a naentudukanujy Moryhux pusuka y rnocjaoBamy Cy:




- M3MEHa 3aKOHCKHMX TPOIKCa W MOJA3aKOHCKUX aKaTa,

- HaJla3u KOHTPoJia J[prkaBHE PEBU30PCKE UHCTUTYIIH]E, HAJUICKHUX MUHUCTAPCTABA M IPYTHX
EKCTEPHUX OpraHa,

- HaJlasu U IpernopyKe eKCTepPHE U MHTEPHE PEBUBH]E,

- momaud ¥ uH(OpManHje NoOMjeHUX O] APXKABHUX OPraHa Uik U3 MeJuja ¥ APYTH eKCTEPHH
U3BOPHU.

5.2. Hnentuduxanmja pusuka

a) Hpucmynu 3a udenmuurayujy pusuxa

JiBa cy ocHOBHA MPHUCTYMA KOja CE€ MOTY KOPUCTHUTH 32 yTBphHBame pu3ukKa:

1. mpuctyn ,,0m03ro0 mpema fone” u
2. mpuCTyN ,,0[0310 IIpeMa rope’

[IpucTyn ,,0103r0 npema jgoiie” Hajuemihe ce KOPUCTH 3a yTBphHHMBAMmE CTPATCIIKUX PH3MKA,
OJITHOCHO PHU3MKa BE3aHUX 34 Pealii3alyjy CTPATeLIKHX LIMJbEBA.

[Mpuctyn ..0m0310 mpeMa rope™ Hajuelnhe ce KOPHCTH 3a YTBphHUBaE ONEPATHBHUX PU3HKA 32
KOj€ Cy OZIrOBOPHHM HOCHOBM PH3MKA 3a IIOCIIOBHE NPOLIECE.

Vr1ephusame pusuka Ha cBeoOyXBaTaH HAaUHH 3axTeBa KoMOuHaumjy oba npuctyna. [Ipuctyn
,,0/103r0 TIpeMa J1oJie™ ca HUBOA HajBUIIEr PYKOBOJCTBA j€ BaXkaH 3a yTBphHBambe CTPATeLIKUX PU3HKA
jep nomaxke na ce usberny curyaidje esmkor 6poja yrspherux, Hajueinhe onepaTiBHUX PU3HKA, LITO
j€ 4ecTo mpakca ako ce 3a yTBphuBame pU3MKa 110 CTPATEIIKE LUIbEBE KOPUCTH UCKIBYHYHUBO MPHUCTYI
00310 mpema rope“. Taxolje, HOCHOLM ONEPATUBHUX pHU3MKA 3aJly)KEHH 3a crpoBoleme
nporeca/akTHBHOCTH Tpeba Takohe ma Oyay yxibyueHu y yrBphuBame pusuka jep he Ha T1aj Hauun
oMoryhuTH f1a ce HajBUIIN HMBO PYKOBOACTBA HH(OPMHILE O MOTEHLIMjaJIHUM ONIEPATHBHUM PU3HIINMA
KOjM MOTY YTHLATH Ha pead3alijy crpaTemkux musbena. JpymTso hie kopucti xomOuuauujy oba
MPUCTYIA 33 YTBphHBaLe PU3KKA YHME CE OJIaKIaBa YTBphHUBamke pH3HKa KAKO CTPATEINKHUX (HA HUBOY
Jlpy1uTBa y HEeNHHM) TaKo U OTICPaTUBHUX PU3MKA (Ha HUBOY TMOjEIUHUX MPOLIECA/aKTHBHOCTH ).

0) Tunonozuja pusuxa

Kaxko 0u ce onakinano npeno3Hasame pusuka u obezdenuno na 6yny nokpuBeHa cpa rmoapyyja
pusuka, kopuctuhe ce nmojena Ha 5 (NeT) rIaBHUX rpyna pusHKa:

- CIIOJBHO OKPYKEIHE,
- IUIAaHHPaE, TIPOLECH U CHCTEMH,
- 3anoCJICHU W OpraHu3aluja,;

- 3aKOHMTOCT M MCHPABHOCT U

- KOMYyHHKalHje 1 uH(popMalmje.

V HacTaBKY je mperies riaaBHux rpyra PU3KKa | HoApyYja Koje Tpeba y3eTH y 0031up NpimKom
yTBphHBaa MOTEHIMjATHUX PU3HKA:

cTpana8



['maBHa rpyna puszuka

TTonpy4ja xoja Tpeba y3etu y 003up kazna ce
yTBphYjy NOTCHIM|AJIHH PU3HLIH

Puszwunm xoju ce ogHOCe Ha
CTIOJBHO OKPYIKEHE

- MAaKpOOKPYKEHE (ocuuBau, HAJICHKHA
MHHHMCTapCTaBa, JpP>KaBHU OpPraHH )

- KOPHUCHHLM YCJIyTra, MEIHjH, EKCTEPHH KOHTPOJHN
OpraHu, MOBEPUOLIM HT/.

Pusuiy Koju ce 0IHOCE Ha TUIaHUpaIbe,
NPOLIECE U CHCTEME

CTpaTeruja, MIaHUpame,

ONEepaTHBHU MPOLECH (OMUC Tporeca),

- (puHaHCHjCKM TPOLIECH M KOpHULINEHE 10/1eJbeHHX
cpeacTara y Ckiiajly ca IJIAHOM pajia | MpojeKTuMa
U

- UT cucremn mogpiuke

Pusuiu koju ce 0JJHOCE Ha 3arocieHe 1
opraHusanujy

- 3aM0CJICHU-KOMIIETEHTHOCT, 00YUYEeHOCT, JI0BOJhaH
Opoj 3an0CNEHUX,

- eTHKa ¥ TOHALIakhe Opranusaiuje (npesapa, cykob
MHTEpECa, MOBEP/LHBOCT HHGOPMALIHja 1 NOaTaKa
0]l CTPaHE 3arOCICHUX, UT. ),

- WHTEpPHAa OpraHusaidja (ynpasjbame, TOAe/a
osnamherha ¥ OATOBOPHOCTH),

- TIOIITOBALE ETHYKE OJITOBOPHOCTH 3aIOCIIEHHUX

- CHTYPHOCT 3aroclieHux 1 6e30e1HOCT 1 3aITHTA Ha

pany

Pusmim Koju ce 0JJHOCE HA 3aKOHUTOCTH U
UCIIPABHOCTH

4eCTe U3MEHE 3aKOHCKE PeryJiaTiBe,

HejacHa MpaBWia U MPOMHCH, TIPETEPAHO CIOKEHH
POTIHCH, UTJ. U

ycknal)eHoCT akata ca 3aKOHCKOM PEryJIaTUBOM M
NOINTOBAKE MPOITHCA

Pusuum koju ce ogHOCE HA KOMYHHUKAUU]y U
uHpopmanuje

- Heoxrosapajyha KoMyHHKanMja ca  CHOJBHHM
napTHEpUMa,

- Heoarosapajyha KOMYHHUKalMja uszmehy
OpraHH3aLHOHMX jETHHHULIA NPHIUKOM CIIpoBoherha
N0jEAHMX TpoLeca,

- HEMOY3JlaHe W HernoTnyHe uHdopmamje wnm
uHopManmje ce 1o0ujajy ca 3aKalHEHEM 1

- HEaICKBATHH KaHAJTH WH(OPMHECaba 3a110CIEHNX




u) Texnuxe ymephuearma pusuxa

TexHuKe KOje ce MOry KOPHCTHTH 32 HACHTH(HKOBAaHE NMOTEHUHMJAIHUX PH3HMKa BE3aHHX 34
OCTBAPUBAILE LIUIBEBA:

* IIpeTxo/tHO HCKYCTBO - PU3UIM C€ WICHTH(HKY]Y Ha OCHOBY 3HaWa M MCKYCTBA PyKOBOJHOL U
3aT0CIICHUX M PaHWjUX UH(pOpPMALIHja 0 HICHTH(HUKOBAHNM PH3HLIMA.

* PazmaTpame u kopumhene HajIa3a ¥ NpenopyKa HHTEpHe peBH3Hje.

» PazmaTpame u Kopumheme Hajiaza U Npenopyka ekcrepHe pesusuje, /IpskaBHe peBu3zopcke
HHCTHTYIHje, HHCTIeKIH]a ¥ JPYrHX eBajyaTopa.

* [Ipersien (anaym3a) pyHKIHOHMCAHA HHTEPHHX KOHTPOJIA

Wmajyhu y Buay cajanime cBeOOYXBAaTHO CTarme BE3aHO 3a JIOCANALIbU pasBoj v 00acTu
cucreMa ®VK u meroBe KOMIIOHEHTE Tj. ylpasibamke pusuuuma, y JIpymrBy je TpeHyTHO

yCIOCTABJBEHA MPAKCA Be3aHa 3a WACHTH(HKAIM]y PU3KKaA Kao KOMOMHAIMja CBUX TEXHUKA.

Ca pa3BojeM cucTeMa yrpaBibarha PU3ULUMA, CAyKaljaMa KIbYYHUX 3aII0CIICHUX, MOJICTHYE CE
Koprinhiee U IPyrux TEXHUKA 33 yTBphUBame pusukKa.

0) Ilocmynax ymepliusara pusuxa

Pusuke eBumeHThpajy 3anocienu mytem OOpacua 3a yrBphuBame W npoueHy pusuka. [Ipu
yrephuBamy pusmka, Tpeba y3etd y o03up To na yrBphuBame pusuka He 6u Tpebano OGutu cysuie
YOIMITEHO (TAKO Ja Ce He MOTY OCMHCIMTH crnenuuuHe mepe yOnaxaBama pHU3NKa) WM CYBUILLE
JieTaibHO (HaBoherwe cBMX MOryhux pu3HYHUX CHTyalHja U Mepa yOnakaBama pU3HKa mTo Ou Tpajaso
npenyro u He (JoKycHpa ce Ha HajBAXKHH]E LIUIHEBE).

YrBphene pusuke Tpeda Aa NMOTBPAE PYKOBOAMOLM OPraHU3aLlHMOHKX JEANHULIA.

¢) Onuc pusuxa

Yr1epheHe puzuke moTpeOHO je ONMCaTH HAa HAYMH Ja OMMC pU3MKa O00aBE3HO Caapiu
uH(opmalmje o:

- y3poLuma pU3UKa U

- TOCNEUIAMA PH3UKA.

He mnocroju ontumaman ©Opoj puzmka koju Ou Tpedano wuneHtuduxosatd y (asu
unentudukammje pusuka. [Ipenopy4yje ce, mehyrum, na 300r 3axTeBaHUX MpOLENypa BE3aHUX 32
OMMCHBAKE U JaJby aHaIu3y pusuka, J[pymTtBo oapenu pazymaH Opoj KIBYUHHUX pU3HKA KOje MOXKE
aJICKBATHO MPOIECHUTH y CKJIaJly Ca PACTIONIOKMUBUM KanaruTeThMa.

5.3. llpouena pusuka

IMoctynax mpoiieHe pusKika je yrephusame 1 npolewuBame forahaja wiv npobiieMa Koju yTHuy
HA LMJBEBE U aKTHBHOCTH JIpyINTBa 1 HEHUX OPraHU3alMOHUX JENI0BA.




[Tpouena pusmka ce Jaje Ha OCHOBY JiBa €IEMEHTA.

- yTHLja PU3MKa,
- BepoBaTHOROE MojaBe pU3HKa.

[locTynak mpoieHe pH3HKA j€ MHUIIJBCHE KOJ€ CE€ 3aCHMBA HA CTPYYHOCTH M WCKYCTBY M
KOJIMYMHHU JOCTYITHUX M0/laTaKa y BpeMe MocMaTpama.

a) IlpoueHa yTHIiaja pu3HKa

Ytunaj rorahaja koju TOBOAM N0 PH3UKA MOXKE CE JE(HUHUCATH Ka0 MEPLENLja 0CeT/BMBOCTH
JlpymtBa Ha mocnenmie nocmartpaHor porahaja (mpolieHa 3HAYAJHOCTH MOCHENMIE aKO CE PU3HK
octBapu). [lponiena ytuiiaja He y3uma y 063up BepoBaTHoNy, HEro caMo oAroBapa Ha nutame ,,[lIta he
ce poromutd ako ce oapehenu norahaj ocreapu?“. Yruiaj ce bonyje ouenama oxn jenau (1) mo tpu (3),
rze oueHa 1 npencrasipa npoueHy ja he taj morahaj umaTu Manm yTuiaj, oneHa 2 ynyhyje Ha cpenmu
yTuiaj v 3 3Haun na he norahaj uMath Benmmku yTtunaj Ha onpeheny aktuBHOcT JlpyimiTsa, OZHOCHO
HEHUX OPraHU3aLlMOHUX JE/0Ba.

Y HIDKe HaBeleHoj Tabenu je MpUKasaH MPemsior 3a NMPOLEHY YTHLAja (TOCeuie) HaBarmbeM
Oonosa (v npunanajyhu omuc).

Onena | YTuiaj-nocienma Tymaueme

Y cnydajy mojaBe pu3MKa, 3aI0YETH IOCJIIOBU U AKTHBHOCTH
HUCY HAPYLICHW WX CY MHHUMANHO mopemeheHu ja Hema
1 Manu norpede 3a J0AATHUM MepaMa.

Y cnyuajy mojaBe pu3uKa, akTHBHOCTH CY 3HAYAJHO OTEXAHE U
2 Cpenmwu (ymepen) | moxkna he Omtu morpeOHa nojaTHa CpeicTsa Kako Ou ce
OCTBAPHUO IHJb.

Y cnyuajy nojaBe pu3vKa, aKTUBHOCTH CY 3HA4ajHO HAPYIIEHE
3 Benmuku H 32 OCTBApEH:E 11Jba MOTpedHA Cy 3HATHA JI0OAATHA CPEACTRA.

0) [Iporuena BepoBatHOlie ojaBe pU3HKA

HakoH npoueHe yTHIaja, NpoLemyje ce Kouka je BepoBaTtHoha ia ce mreTHu norahaj octeapu.

VY Hipke HaBeNeHO] Tabenu y HACTaBKY JIaT j& MPEJIOr OLEHE BE3aHe 3a BEpOBAaTHONY pHU3MKa.




Onena BeposarHoha Tymaueme
IMojaBa pusuka je rotoBo Hemoryha MM ce pHU3HK 3aucTa
1 Hucka M0JaBHO Y HEKOJIMKO CJTy4ajeBa.
Beposartroha mojase pusuka notsphyjy NpeTXoqH TOKa3H UK
2 Cpenma 3HAKE 0 TOME Jia ce pu3uK Beh mojasHo.
BepoBaraohy mnojaBe pusuka notBphyjy jacHM W yuectayiu
3 Bucoxa JIOKA31 MJIH 3HaE 0 TOME Jia ce pu3uK Beh mojaBuo.

1) [TporieHa YKVIIHE H3I0)KEHOCTH PHU3HKY

[Moctymak 3a yTBphHBae pu3WKa W MpoleHa pu3Mka (KOjH ce 3aCHMBAjy Ha JBEMa BpCTaMa
ynasHux uH(OpMaIHja - 0 TPOLEHH YTHIIaja PU3KMKa U NPOLIEHN BepoBaTHONe nojaBe pusnka) Tpeba na
NPOM3BEIY PE3YJITAT BE3aHO 3a MOjaBy PU3HKA, KAKO je MpuKa3aHo y mMaTpuim pusuka (138. Cemadop
MapTHIia) Koja ClIeu:

)
B

< HCOKa

&

o Cpenma

[=]

% Hucka

Mam Cpembu Benuku
Yrunaj

»3€JEeHH PH3HIM® CY PU3HLIM HUCKOT MHTE3UTETA AEI0BabA.

»KyTe pusnke® Tpeba HaI3UpaTH | YIIPaBJbaTH HHMa CBE /10 foBohema 1o 3eneHe 0oje, ako
je moryhe. Ouu ce kpehy y rpanuiiama 3 u 4 (anp. Bucoka BepoaTtHoha 3 u manu ytuuaj 1, cpenma
BepoBaTHONA 2 U CpelbH YTUIA] 2, KA0 ¥ BEJIMKH yTHIA] 3 U HHCKa BepoBaTHONA).

HwlpBeHn pu3MmM®, Cy OLCHEHHM Ca HajBUIIMM oueHama (6 wm 9), 3axTeBajy TpPEHyTHY
aKIHjy, a TO Cy PH3HIH Ca BETMKOM BEPOBATHONOM M0jaBIbHBAA U BUCOKWM YTHLIAjE€M Ha OCTBAPEH:E
IMJBEBA, WIIH j& BepoBaTHONA 1M0jaBJbHBAbA BHCOKA, & YTULIA) CPENBLH OJHOCHO OOPHYTO.

W3 nipotiene yTuiaja U BepoBaTHONE MPOW3MITA3H MPOLIEHA YKYITHE H3JI0KEHOCTH PU3UKY, KOja
je morpebHa Kako OW ce YTBPAMIM MPUOPUTETH, OAHOCHO Haj3HAYajHMJH PHM3HLH KojuMa Tpeba
yripaB/baTi. YKyITHA M3JI0KEHOCT PU3MKy po0uja ce MHOXewmeM 0oj0Ba 3a yTuiiaj ca GomoBuma 3a
BepoeaTHOhy (ako ce pusmk ca Hajsehum ytunajem 1 HajsehoM BepoBaTHONOM, KOje GomyjeMO oLieHOM
3, MOKE MPOLICHUTH ca HajBuuIe 9 6010Ba).

VYKymnHa H3JI0XKEHOCT PU3HKY MOXKE OHTH:

-Hucka (ouena 1, 2),
-cpenma - ymepeHna (oueHa 3, 4) u
-BHcoKka (ouena 6, 9).




1) 3HaYajHK PUIHLIA

Kako 0u ce nmocTuriio eukacHO ynpaB/bake PU3UIMMA, T€ JIOKYMEHTAlMja ¥ U3BEIITAjH O
pU3MLMMA CBEMM Ha pa3syMHYy Mepy, BaXKHO J€ OPH]EHTUCATH CE HA KPUTWYHE (3HAYajHE) PU3MKE.
JIpymITBO PH3HK CMATpa KPHTHYHHM aKO je OLeIeH HajBHIIOM OUEHOM pH3uka (6 wim 9) y
caenehum curyanujama:

- aKO MpEeACTaBJba JUPEKTHY MPETHY YCIEIIHOM OCTBAPHBALY IMJbEBA WM 3aBPLIETKY
NpojexTa/ aKTHBHOCTH/TIpOrpama;

- ako he mpoy3pokoBaTH 3HATHY LITETY MHTEPECHUM CTpaHaMa ca kojuma Jlpyurrso capabyje;

- @Ko je MoCHeqLa PU3KUKA HeyCarIaleHOCTH Ca 3aKOHHM H APYTUM MPONHCHMA;

- ako he nohu ;o 3nauajuux Quuancujckux ryburaka u

- ako uMa 030MJbaH yTUIIAj] Ha yriien U penyTauujy Jpymrsa.

5.4. Tlocryname ca pusuimmMa - OAroBop Ha pU3HK

PemaBame pusnka je 3ampaBo MpOLEC TMOCTyIamba ca WASHTH(PUKOBAHUM pH3UKOM H u360p
jeIHOr KWK BUIIE HAYMHA HA KOju he ce ynpaBibaTi CBAKUM UACHTH(HMKOBAHAM PH3HKOM.

BeposaTtnoha u yTunaj pusuxa cmamwyje ce u360poM afneKBaTHOr OJroBopa Ha pusuk. Omiyka
3aBHCH OJI BOKHOCTH PH3WKA, TOJEPAHLM]M W CTaBy npema pusuky (oapehenu pusuum ce Mory
NPUXBATUTH, APYTH HE MOTY WJIM MOry camo Jio oxpelene rpanuue). Csaka pamma Kojy Jlpymrso
Ipey3Me ca LMJbEM Jia pelnu oapeeHr PU3HK, NPEACTaBiba A0 OHOra INTO je MO3HATO Kao ,,MHTEPHA
KOHTpona“.

Y HacraBky cy mpencrasiseHu ciienehn acnexty moryher moctynama OXHOCHO OArOBOpa Ha
pusmke koje JIpyiuTBo MOXKe 1a IPUMEHH:

H30eraame pusuka (Ilpexnn)

W3beraBame pusmka CrpoOBOIK CE NENMMHYHAM/TIOTIYHIM MOOU(UKOBAHEM WM YKUIAHEM
AKTUBHOCTH, OJIHOCHO ITPOLIECA KOjJH j€ H3JIoKeH pu3uKky. OBaj BHJI MOCTYyTakha KapaKTEPUCTHYAH j€, Ha
TPEMED, 3a PHU3HMKE KOjU CE jaBbajy KoJ peopranmsanuje nocrojehux wim yBohema HOBUX mporpama,
npojexaTa, CHCTeMa, MpOLEeca W/HIM aKTHMBHOCTH KaJa CE€ MPOLEHH [a Cy MOCHEOHMLE PH3HKA
HeNpHXBATIHHUBE.

Ilpenomene (ne/beibe) pHIHKA

Haj6osmu oaroBop Ha Heke pu3uKe MOXe OMTH BUXOBO MPEHOIIEHE TPeho] CTPaHu WITH JIETbebe
pusuka ca Tpehom crpanoM. OBa je ornija mocedHO 100pa 3a yOnaxaBame (PMHAHCH]CKUX PU3HKA MITH

pU3HMKa BE3AHUX 32 UMOBHHY.

crpana




Toaepucame (IpUXBATALE) DH3HKA

Jenau on oxrosopa Ha pu3MKe MoXke OUTH TpHUXBaTambe pU3HKa 0€3 mpenys3uMama J0JaTHHX
panmu. Yak U aKo e PH3HK M HE MOXKEe MPUXBATUTH, MOXKE C€ JIOTOAUTH Ja MOryhHOCTH 3a npeny3uMare
onpeheHux Mepa y Be3d ca HEKMM PH3ULIAMA MOr'Yy OWTH OrpaHHMYeHE WM TPOLIKOBH Tpeny3uMarba
panmu Mory OuTH y HecpasMepH y ofHocy Ha Moryhe kopucti. Peakipja y TaKBUM CITydajeBUMa MOXKE
Ooutu npuxsatame mocrojeher HuBoa pusuka, a JIpyluTBO Tj. HEH OPraHM3alMOHH NE0 IpUIpeMa
IJIAHOBE NOCTYINAKa Pajii peliaBarka yTiiaja Koju hie ce mojasuty y ciiyuajy ocTBapemwa pusuka. Y
cay4dajy aa je pusuk npuxsahes (y nesiocT wim geiuMuyaHo) y Peruncrpy pusuka tpeba o0jacHuTH
3a10TO je mpuxsahien.

Kopumhen.e npuinka

Osa onmuja HUje anTepHATHBA 3a MPETXOAHO HaBeneHe, Beh NpencTaB/ba ONIMJy Kojy Tpeba
pa3sMOTPUTH YBEK KaJia C€ TOJNISpPHIIE, MPEHOCH Wi TpeThpa oapehenu pusuk. OnHOCH ce Ha CUTyaLujy
Kajla HCTOBPEMEHO Ca yMamHBameM OApeheHHX MpeTHH, MOCTOJU MPUJIMKA JIa €& MCKOPUCTH HEKH
TIO3WTHBAH YTHHA] (HMpP. YKONMKO je ynarame Beher wzHoca KanmMTanHWX HMHBECTMIM}A y BEIMKH
NpojexaT pu3sH4YHO, Tpeda MPeucUTaTH a JIM MOCToje peJieBaHTHE KOHTPOJE, KOj€ Cy TOBOJBHO Nobpe
na ompasnajy noBehasame TOT M3HOCA, Kako O ce octapuna jom Beha xopuct). I'ope HasesieHo ce
OJIHOCH W Ha CHTyalHje Koje ca cobom He Hoce npeTy, Beh camMo 1Mo3UTHBHE TIPUIIMKE.

Tperupame/yoaakasame PU3HKA

[Moctymmu cMmamuBama/ybnakaBamba pU3nKa HajyoOWYajeHHjU Cy OATOBOP HA PU3HKE, IITO
3HAYH Ja ce Tpely3uMajy paibe M IOHOCE MEPE U OJUIyKe Kako OU ce cMamuila BepoBaTHOhA HACTAHKA
WM yTHLR] pusuka, win oboje. Paxme koje JlpymTBo npenysuMa ¢ LM/BEM CMamuBamba, OXHOCHO
yOnakaBarma pU3HKa, 3aMPaBO Cy KOHTPOJiHE akTHBHOCTH. CBpxa yOiakaBama pH3HKa MOpa3yMeBa
HacTaBak 00aB/balha AKTMBHOCTH Y KOJjOj C€ jaBJhba PH3MK Y3 HCTOBPEMEHO IPENY3UMALE Paiibu
(KOHTpONA) pajy 3aapXKaBamka PU3HKA HA IPUXBATILUBOM HHUBOY.

KOHTPOJ’IHO AKTHBHOCTH 3acrrmsajy CC Ha NMUCAaHUM IIpaBUIIMMa U Ha4Y€IHMMa, MOCTyNnuuMa U
APYruM Mepama KOjC ce YCIIOCTaBJ'bajy panu OCTBapEHa LIHJbEBA, CMaKLEHLCM PHM3HKA HAa NMPUXBAT/BUBH
HHBO.

KoHTposHe aKTHBHOCTH OIBMjajy C€ Y OKBHPY CBHUX OpPraHM3aLllMOHHMX jEMHHUIA, a YKIBYYy]y HH3
PasNUUUTHX aKTHBHOCTH Kao 1ITO Cy ofo0paBama, OBepaBamba, yckialjuparmba, IPErinean onepaTiBHIX
nepdopmancH (ycrnemHocTr), 6e30eHOCT cpencTaBa U noAena Jy>KHOCTH.

Cepxa KOHTpOJIA je Aa ce crpednr MoryhHOCT HaCTaHKa pU3HKa, OTHOCHO J1a ce yOnmaxe yTHLaju
kaz nohe no pusuka. [Tpu 006a1MKOBaby KOHTPOJIE B)XKHO je JIa YCIOCTaB/beHa KOHTposa 6yie cpa3MepHa
PH3HKY U J1a TPOLIKOBH KOHTPOJIE HE CMEjy MpeMaInuTH A00HjeHy KOPHCT.

Jlobpe uHTEpHE KOHTPOJIE HEMAjy YTHLIA] YKOJIHMKO CE HE IPUMEILY]Y Y NIPaKcH. Y MpoLecy Manupama
MOCJIOBHHX aKTHBHOCTH Cy yTBpheHEe K/bYYHE KOHTPOJIE KOj€ ITOCTOj€ Y OKBHPY Mpoiieca.
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Taxolje, uHTEpHE KOHTPOJIE Cy Ae(UHICAHE ¥ OKBHPY YCBOJEHMX MMCAHUX MPOLIEAYAA M MHTEPHUX
akara [Ipymitsa.
5.5. JlokyMeHTOBam:€, paheme W U3BEIITaBAKE 0 PU3HIIMMA

a) JIOKyMEHTOBAE

Kopake cniposejieHe y MpoLecy yrnpasibamka pU3HIuMa notpebHo je nokymeHnrosaTty. Llnsesn
JIOKyMEHTOBaA CY:

- OCHTypaTH €BHICHLH)Y U pasMeHy HH(opMalLHja 0 pUSHIMMA H IUIAHKUPAHHM Mepama,

- TIPYXXMTH TI0JIa3HY TA4yKy W OJIAKIIATH AKTMBHOCTH Y HAPEIHOM LIMKIYCY YIpaBJbama
pu3MLMMa, :

- OPY)KATH cBEOOYXBaTHE TIOIATKE HEOMXOHE 3a CIPOBOheH:e IIIaHUPaHNX AKTHBHOCTH,

- omoryhutu KOHTHHYHpaHO npahiermse, nperje 1 U3BeITaBamhe PYKOBOJCTRA,

- TIOKAa3aTH Jia je MPOoIec aIeKBaTHO CIIPOBE/IEH.

JIOKyMEHTOBAE j€ KJbY4YHH €JIEMEHT y e(pUKacCHOM yIIpaBibamby pH3HLMMa U canpiu cienche
JOKyMEHTE:

- OO6pa3zan 3a yrBphuBame v MPOLCHY PU3UKA;
- Perucrap pusuka;

1) O6pasan 3a yrBphuBame H NPOLEHY PHU3HKA CAJAPKH AeTa/bHE IOJATKE 0 CBUM
PH3MIHMA KOje youe HOCHOIM PHU3HKA H 3amocjeHH ¥ Hajasm ce y Ipuiory 1 ose
Crparteruje.

2) Perucrap puzuka je nperiyieq HIeHTH(PHKOBAHUX PH3HKA, TPOLIEHE PU3HKA IT0 KPHTEPH]YMY
yTHIaja KOjU MMa Ha OCTBAPHMBAMKE LAJbEBA M BepoBaTHOhE TOjaBIbMBama, NMOTPEOHMX
aKTHMBHOCTH, OJTHOCHO KOHTpoja Koje he cmamuTH NOCHENMLE JeNoBamba pU3HKa, 0coba
3aJy’)KEHHX 3a CIIPOBOlEHE KOHKPETHHUX AKTUBHOCTH, Ka0 M POKOBA 32 HBHX0BO U3BPILCHE.

OGpa3san Perucrap pusnka ce nagasu y Ilpunory 2 Crpareruje. Oopa3san he ce kopueTuTu
y e-xcel ¢opmary pagm jennocraBHocTH, Op3uHe U edpuxacHocTn kopumhema camor
AOKYMeHTA.

Perucrap pusuka je HHTEPHU JOKYMEHT M cactaBHU Aeo CTpaTeryje ynpasibama PH3HLMMA U
caapku cienehie enemenTe mporeca ynpaBibama pU3HIUMA;

- uaeHTU(UKaIHja pu3nKa (LIHb U PU3KK)

- aHaiM3a pusKka (BeposatHoha mojaBsbUBarba, jaYHHA YTHIIAjA, YKYTIHA U3JI0KEHOCT PU3HKY,
HHBO PH3UKA)

- OJAroBOp HA PHU3HK (OATOBOP HA PU3HK, MEPE,POK 3a CIIPOBONEHE, OATOBOPHO JIULIE)

- npaheme pusuka (zatym cneneher npahema,craTyc pusuka)

CTpaH



0) IMpaheme

H35105KEHOCT PHU3HKY MEHa ce TOKOM BpemeHa. OAroBOpH Ha pH3HKE KOJH Cy Hekajga Oum
aJIEKBATHHA MOTY MOCTATH MPEJICBAHTHH, aKTMUBHOCTH mpaliersa MOTY 1oCTaTH Mame eduKacHe win ce
Bulle He cipoBoauTH, Kako Ou npaheme pusuka u usBelnTaBame 0110 edukacHo, Perucrap pusuka,
PEINOBHO CE aXypa y MOorJeny:

*  HOBHUX PH3HKa,

*  puU3MKa KOJU CE TPETUpa]y,

*  pu3uKa Koju cy rnpuxsahenu,

* pHU3WKa Ha KOje Ce HHje MOTJIO JIENOBATH HA IUIAHUPAHH HAYWH, OJHOCHO PEBHIOMPAHHX
MPOLIEHA PH3MKA.

IIpouec npahema Tpeba ycrnocTaBuTi Ja 61 ce pasMOTPHIIO Jia JIM PH3HIM JOLI MOCTOjE, 1a I
Cy ce TOjaBWIM HOBH PH3WIM, [a JIM Cy ce BepoBaTHOha W yTuLaj pU3MKa NMPOMEHMIM U na Ou ce
ocurypajia e(eKTHBHOCT KOHTpOJIE.

[TpunukoM akypuparma perucTpa pu3uka YHOCE e U M0J1alid 0 HOBOHACTAIUM PU3ULIUMA.

3a npaheme pusuka xopucruhe ce uctu O6pasan Perncrpa pusuka (IIpuior 2) koju he 3a
norTpede npahema pH3HKA CaAPKATH A0JAATHE IBE KOJIOHE:

- matym cneneher npahema);
- craryc pusuka (Mama, Beha 1y HempoMemeHa U3JI0KEHOCT PU3HKY )

Hocuoim nocioBHEX npoueca Koju ce OpuHy 0 O/iBHjakby IMOCIOBHHUX IPOLIECa Cy 3a1y)KeHH U
3a npahierme ocTBapHBaba 1M/BEBA U YIIPABIbakhe PH3UIIMMA U3 CBOje 0011acTH.

B) M3Bemrasame

PyxoBomunan @YK 3ajeHo ca pykoBOAMOLMMA OpraHU3ALMOHHX jeAMHHIA npunpema [omummu
usBemraj o cucremy @YK, Ha nponucanom OOpacily, KOju c€ J0CTaB/ba AUPEKTOPY Ha MOTIHC.
Hakon nornucusama ["onuiimy U3BELITaj ce A0ocTaBiba LIeHTpaHoj jeANHULIM 33 XapMOHU3aLH]Y,
MyTeM aruiMKallije 3a M3BelITaBabe HajKacHH e JI0 Kpaja MapTa Tekyhe roJuHe 3a MPeTX0Hy TO/IiHY.
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6. YJIOT'A, OBJIAIIREIbLA H OATOBOPHOCTH Y YIIPAB/bAILY PUSHIITUMA

Kako 6u ce ocurypano ycrnemHo cripoBoljeme mpoleca yrnpapibaba pusuiama, oapehena cy
opnamherma 1 0IrOBOPHOCTU KAKO CIIEITH:

6.1. 3anociieHn

IToctynax ynpapjbama pusHKOM mozpasymesa nocsehenoct um yuemhe cBux 3amocieHux y
Hpyursy.

3anocnenu umajy cienehe oqroBopHOCTH:

e JlyxHu cy 12 ce KOPUCTE CMEPHUIIAMA 32 YIIPABJbathe PU3HIMAMA HA IITO ePUKACHH] M HAYNH,

e Heoxarosapajyhe mnocrojehe wmepe konTpone norpebHO je mnpHjaBuTH HaxpeheHoM
PYKOBOAMOLLY OPTraHU3aLMOHE jEANHMIIE,

e Vkomiko yode ofpeheHe HOBe pu3KKe K0ju OU MOTIIH ia PE3YJITHPAjy J1a CE KIbYYHM 1IM/bEBU
He MCnyHe, 00aBE3HH Cy Nia yKaKy Ha HBHX M Takohe na mpujase HaapeheHoM pyKkoBoamoIy
OPraHU3aIMOHE jeIHHHMIIE,

e  OaroBopHu Cy 3a NPMMEHY KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH yrpal)eHUX y MHTEpHA aKTa, NPOLEnype
Y CBAaKOIHEBHO 00aBJ/bame aKTUBHOCTH. Y Ciy4ajy Jia je 3amociieHH Hocuiall oapehenor
pu3uKa, peyuMa OAroBOPHOCT 3a npahieme Mepa 3a ybnakaBarme pU3HKa Kao U JaBambe
npeJIora 3a HoBe Mepe y ciy4dajy mosehama pusuka.

Kana sanocnenu naulje Ha pusuudy cutyauujy, Tpeba na ucnynu OOpasan 3a yrephuBame u
npoueHy pusuxa (Ilpunor 1), neramuo nHaBonehm pusuk (norahaj/cutyaiyjy) Ha KOju je HAMIDAO U
JOCTaBM ra CBOM PYKOBOJHMOLY OpraHusaioHe jenuHuie. Mcnymasame OOpacua 3a yrBphuBame u
NPOLIEHY PU3MKA PEOBHA je TeKyha akTMBHOCT KOja Ce YMHH Yy BE3W Ca CBAKONHEBHHM aKTHBHOCTHMA
T€ HAa HHBOY OJATOBOPHOCTH OAroBapajyhoj 3a CBakor mNOjJefAMHOr 3amocieHor. Pykosomwmalg
OpraHM3alMOHE jefMHMLIe Tpernena Perucrap pusuka, panud OLEHE PU3MKA HA HUBOY KOHKpETHE
OpraHu3alMoOHe jeINHULIEC U KOHa4YHOT yTBphHUBama Mepa 3a yOnakaBame pU3HKa.

YKOJIHMKO C€ paid O 3HaYajHUM pusuipmMa, PykoBomunair, OpraHu3allioOHE jEeIHMHMIIE OJMaXx
obasernrasa Pykosoauona 3a @YK, panu 3ajenHuuke aHaiu3e 0 3HAYajHUM PH3HIMA CANYKAHUM Y
PETHCTPHMA PU3HKA.

6.2. PyxoBogunan @YK

Pyxosoaunay @YK:

¢  KOOpIMHHPA UMIUIEMEHTALIM]OM MPOLIECA YIIPABJbakha PU3ULIMMA,

e KoopauHMpa npunpemy [ogunmmer u3BemTaja o cucteMy (PUHAHCH|CKOT yIIpaB/bamba U
KOHTPOJIE, KOJH ce 110 of0bpemy Jlupekropa nocraBiba MUHHCTAPCTBY (hprHaHCH]a -
LlenTpanHoj jenMHUIM 32 XapMOHH3AIH]y, HA IPOIMCAHOM 0Opacily /1o Kpaja mMapTa
Tekyhe rogyne 3a npeTXoaHy rOAUHY;




® HajMabe jJeNHOM FOAMIIHE YKa3yje PYKOBOAHOLMMA OPraHM3al{MOHO] JeMHULIMA Ha
obaBe3y yTBphuBarma 1 MpoueHe pu3nKa Tako mto he uM nocrasutu OOpasar 3a
wieHTudukanujy u npoueny pusuka ([Ipusnor 1) 1o kpaja oxrobpa Tekyhe romuse;

® [IpUIpeMa rOAMIILHM U3BEIITaj O MoKa3aTeJbHMa yeremHocTH cnposohema CrpaTeruje

e axypupa Crparterujy ynpasbarba PH3HALHMA.

6.3. PyKOBOAMOLIM OPraHU3aliMOHKX jeIHHUIIA

PykoBojuonu opraHu3alMOHUX JEAMHHMLIA OArOBOPHU Cy JIMpEKTOpy 3a aKTUBHOCTH
yCIIOCTaBJbama, OApkaBama, yHanpehema W u3BemTaBama o cucremy PYK-a, u ynpasmama
pusumMa Kao cacrasiom aeny PYK-a y nenokpyry paga opraHu3alHOHOT IeNla KOJUM PYKOBOJE U Y
OKBHpY OBjalhema U 0ATOBOPHOCTH KOja CY UM JI0/IEJbEHA.

PyxoBoauony oOpraHu3alMOHMX jeIMHMNA HMajy o00aBe3y Ja KOHTMHYUpPAHO Ipate |
KOHTPOJIMIIY 00aBJbambe TIOCIIOBA y JICJIOBMMA TIPOLIECA pajia KOjUM PYKOBOJIE U [1a O TOTCHIIH]aTHAM
W HacTaJluM puszHLmuma 6narospemeHo uapopmuury Pykosonuona 3a OYK.

V toM cMuECITy 3a1a1y PyKOBOUIAIA OPraHU3alMOHUX JEIMHHIIA CY:

e 00e30enuTH na ce yNpaBJbamke PHU3HIIMMA Y OKBUPY HHXOBE OpPraHM3aLHOHE jeJHHHUIIE
cripoBoAH Yy ckyiaay ca CTpaTeryjoM yrnpapibamba PU3HIHMA;

e o00e30equTH na Cy 3arocCieHH y OKBUPY OPraHM3allioOHE jeIMHMLIE CBECHH KJbYYHHX
1IMJbEBA, IPHOPHUTETA U [JIABHUX PU3HKA €A KOjUMa CE CyoUaBa HBIXOB OpraHUu3alOHU JI€0
u JlpyiuTBa y HeTHHHU,

® QKypUpame perucTpa pH3MKa HajMamke jeTHOM TONUIIKE 32 CBOjJY OPraHM3allioHy
JenuHULY;

e uHpopmucame Pyxosommora @YK o morpebuum mHdopmaiyjamMa Be3aHO 3a H3pamy
Hssemraja o0 mokasarebMMa ycmemHocTH cmpoBohema Crparteruje  ympasibama
pu3UIMA.

6.4. dupekrtop

® OCHTYypam€ HajBHIIEr HUBOA OATOBOPHOCTH U MOJPLIKY 32 YIIPaBJbathe PHU3HLIAMA;

e onapehuBame CTPATEHIKKUX LHJLEBA, Pa3paly U CIPOBONEHE CTPATEIIKMX 11J1aHOBA,
aKIHOHKX IUIAHOBA U MPOrpaMa 3a 0CTBAPEHE LIHIbEBA,

®  YIpaBJbahe PU3ULIMMA KOJH IIPETE OCTBAPEIbY CTPATEIIKUX IIMJbEBA, yBOhemeM
oarosapajyhux KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH,

® yCIOCTaBJbAIE OAroBapajyhie opraHus3aliOHE CTPYKTYpe 3a €()EKTHBHO OCTBAPHBAILE
LMJBEBA U YIIPABIbALE PU3HIMMA,

e obe3behere na PYKOBOAMOLM OPraHU3ALMOHUX JEJMHHIA M K/BYYHHM 3aIOCIEHH
pUCyCTBY]y oDykama O yrpaBibamby PU3HLMA.
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7. HOKA3ATE/bH YCHEITHOCTH CIIPOBOBEA CTPATETMJE YIIPAB/BAIHA
PU3HIIIMA

Kako 6u npouec ynpasisara pusiimmMa Morao euKacHo i ce npatH, HEOXOIHO j& PaTHTH
KJbYYHE MoKasarebe yenemuoctu Crpareruje:

. Ha rogumumem Husoy Perucrap pusuka je y NOTIYHOCTH NpErNiefaH H JIOTOBOPEHO je
YIIPaB/bathe PU3HIAMA.

2. Wnentudurosane norpebHe 06yKe u3 061aCTH yIpaBIbaka PU3HIEMA Cy Peai30BaHe.

3. Mepe 13 axypupaHOr aKIHOHOT I1aHA CE CIIPOBOAE Y OKBHPY YTBPHEHMX POKOBA.

4. Oppxasame DENOBHMX CAacTaHaKa — BEPTHKAIHA U XOPH3OHTAHA KOMYHHKAIuja (Ha
KBApTalHOM, IONYTOOMINILEM W FOMMIIKBEM HHBOY), pykoBomuoua 3a @OVK, pykopomunaua
OpraHM3alHOHUX JEIMHHIA, OJTHOCHO KA/l FOJI Ce, TIpeMa NPOLeHH, Haule Ha H3y3eTHO 3HaYajaH
PHM3MK, paJii IOHOLICH:A OJUIYKE O MEPamMa 3a CMambUBabE U3JI0KEHOCTH PU3KKY, O POKOBUMA 1
NMIEMA KOji he OuTH 0AroBOpHH 3a M3BpIIABAkE MOTPEGHUX Palibi, KA0 M 360T eBEHTyaIHE
noTpebe Membarma U aKypupama nojartaka y Peructpy pusuka.

Toxasatesbu ycnemnocty he ce BpemMeHom npunarohjasaty, y 3aBHCHOCTH O] pa3Boja IpoLeca
yrpaBJbamba PU3ULIHEMA.

HM3emraj 0 mokasare/bumMa ycnemHocTu cnposohema Crparteruje ynpas/bama pu3snuuma
Hajasu ce y lpuaory 3 Crparernje u nonnocu ce Jlupexropy 10 kpaja gpeépyapa texyhe rogune
32 NPETX0/IHY FOAHHY.

8. BABPIHIHE O/IPE/IGE
Crpaternja ynpapbama PU3HLMA Ca TIPAIO3UMA 1- 4, CTyNa Ha cHATY JJaHOM JIOHOLIEHA.
Crpateruja ynpapisaiba prsHiliMa Xy pUpa ce HajMarbse jefiHOM y Tpu romuse u vemrhe ykomiko sohe
JI0 3HA4ajHMX MPOMEHA Y TI0CJIOBAY, OPraHH3ALMOHO] CTPYKTYPH, 06aBIbaky TOCIOBHUX TIPOLIECA HITH

YKOJTMKO C€ 3HAYajHH]e U3MEHe CTpaTelky misbesy JIpymrsa. [Torpeba 3a axcypupamem Crpaternje ce
pasMarpa jeIHOM TOIMII:E 0Jf cTpaHe o cTpane Pykosomuona @YK,
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IPHIOT 3: HM3BemiTaj 0 mMoxasaTe/bHMa ycmemHocTH cripopohema CTpaternje ynpaBbama pH3HIHMA

Hatym uspaze:
BpemeHcKkH HEpHON: 38 ---------- TOIHHY
OKBHP 3A OLEHY
1. Permcrap pm3uka 2. Odyxao 3. HsBpmeme Mepa H3 4. H3Bemrasame H pazMeHa
yOPpaBbamky askypupaHor uHQopManHja 0 PH3HKY

pH3HLEMA Ha
rOMHINELEM HUBOY

AKIOHOHOI' IIAHA

PermcTpu pusuka cy

Ky PHUPAHH jeITHOM
TOJUIIELE

Obyka crposencHa

Ha rogumsem HEBOY
M3BPILIEHO Cy CBE IUIaHMpaHe

MEpe H3 ayKypHpPaHOT
AKIMOHOT IUIaHA

Opp:xaBaHu Cy peIOBHY CACTaHLM M
pasMaTpaH HHBO M3JI0KEHOCTH
pHUZHLIAMA

Peructpu pusuxa cy Ha rogummsem HHBOY Ha rompmissem HEBOY
aKyPHPaHK JEMMAYHO Y | HISHTUDHKOBAHE Cy MOTpede | H3BPHIEHO j& ----- % mepamz | Onp:kaBaHM Cy CacTaHLM IO OTPEOH
onpelheHum 3a 00YKOM O yIpaB/bamby KyPHPaHOr AKIMOHOT IJIaHa | YBEK Kaja Cy ce HACHTH(hHKOBAHH
OpraHM3alMOHHM pH3HLIMMA ATH 00yKa H{je y 3HAYaJHH PU3HLIM
jemMHMIIAMA MOTITYHOCTH CIIPOBEACHA
PerucTpu pH3HKa HHCY Hucy upentHpUxOBaHEe Hucy u3Bpmene Mepe Hucy onpixaBanu cacTaHIM U
KyPUPAHY M PH3MLIK ce | moTpede 3a oOykoM u o0yke npeaBul)eHe aKypPUPaHIM KOMYHHMKALHje Ha KOjuMa Cy Ce
HE EBHOCHTHPAjy HMCY CTIDOBECHE AKI[MOHMM ILIAHOM Y pasMartpana IHTamba O PH3HLKMA
IUIaHUPAHHUM POKOBHMA
PyxoBoaunan @YK
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