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Ha ocHoBy unana 32. 3akoHa o ynpaBibamy NPUBPEIHUM JIPYIITBHIMA KOja Cy Y BIACHHUILTBY
Penrybmuke Cpbuje (,,Cn.amacauk PC* 6p.76/2023) y3 mpuMeHy onpendou 3akoHa O MPUBPEIHUM
npymreuMa (,,Cinrnacank PC* 6p.36/2011...109/2021) kao u onpendu Kozjekca mociioBHE eTHKe
(,,Cn.mmacauk PC* 6p.1/2006) Bn mmpexropa Bomompuspennor /[pymrsa ,,CaBa“ nmpymrTBa ca
orpanndeHoM oxrosopHoihy, [lla6ar, Mumkosuh Hukomna, gana 12.07.2024.ronmuHe, OHOCH

ETUHYKHN KOAEKC

HAMEHA KOAEKCA

Cepxa Etnuxor komekca (y masmsem Tekcty: Komekc) je ma ycmocraBu oxapeheHe cranmapre
TOHAIIaka 3a CBE 3aIlOCIICHE W aHTa)koBaHe (y majbeM TekcTy: 3amociene) y BJI ,,Casa“ moo Illabar
(y naseem Tekcty: [pymrBo). OH He MOKpHBA CBAKy €BEHTYaJHY CHTyalHjy Beh mocTraBihba OCHOBHE
MIPUHITUIIE KOjuMa Tpeba /1a ce BOJIe 3aroCiIicHH TOKOM 00aBJhamha CBOjUX MOCIOBHUX 00aBe3a M Jla ux
VIIyTH KaKo Jia CBOj€ TIOHAIAE MPHIIArojie PaJHOM OKPYKEHY U Jia MIPYKU CMEPHHUIIE 32 PellIaBarbe
HEJIOyMHMIIA ca KojuMa ce cycpehy y pajHoj cpeiuHu.

OBaj Komexkc mma 3a mmip na oOjeMHM HajBHINE TOCIOBHE CTaHAapAe ca HadeluMma
MOHAIIakha 3aloCICHUX KOja Cy y CarTaCHOCTH Ca MOPAJIHMM M NPO(PECHOHAIHMM HOpMama |
ommTenpuxBaheHUM BPEIHOCTUMA.

OJHOC KOAEKCA ITPEMA JIPYTUM AKTUMA

Hauena koja cy oOyxsahena oBuMm Komekcom HH y 4eMy He 3aAupy y Ompende camapikaHe y
3aKOHHMA, TO/3aKOHCKMM aKTHMa M JPYyTHM TpONHCHMa KojuMma ce J[pymTBO PyKOBOOH Yy CBOM
MOCIIOBAY.

Ocum ntocrieiHe MpUMeHe MoHallIaka U3 oBor Kojekca, CBY 3amociieHu ¢y JTy>KHU Jia TIOIITYjy
U MpUMEYjy HOPMaTHBHA aKkTa M o/uiyke JpyliTBa u Aa Aeiyjy y CKiaay ca BakehnM 3aKoHMMa H
JIpYTUM IIPOIIUCHMA.

OBABE3A ITIOITOBABA KOAEKCA

Ceu 3amocienn 0e3 003mpa Ha TOCIOBE Koje 00aBJbajy, MyKHH Cy Ja ce YIO3Hajy ca
HagenmnMma Kozekca, 1a ce mHMe PyKOBOIE y paay M [la Y CBOM IIOHAIIakby NPHMEHY]y CTaHAapae
MIPONHCAaHE Y OBOM JOKYMEHTY.

3a Tymaueme 1 npuMeny Kozekca 3aayKeHu cy pyKOBOAMOIM CBHX HHUBOA.

3a ymien JpymirBa W3y3eTHO je BaKHO IOHAIIAKkE CBAKOT 3alocieHor. 300r tora cy
3aIl0CIICHU JIy’KHU J1a IPUXBATe HeroBe CTaHAap/le U MPUMERYjy Hauenna nponrcana oBuM Kogekcom.

Kpmeme nopmu Komexca mMoxe na JgoBene A0 MOKpeTama MOCTYNKa, cXOAHO KonekTHBHUM
YTOBOPOM, YKJbY4UyjyhH U OTIyIITamkE ca Mocia | CYICKH MOCTYIIaK.

OHOC ITPEMA NIIOCJIY
Paono epeme

Ha mocao ce jonasu Ha BpeMe W OJUIa3d HAKOH UCTEKa 3BaHUYHOT BpeMeHa. PajHo mecto ce
He HamymTa 6e3 morpede u 6e3 mpeaxoaHe HajaBe HEMOCPEIHOM PYKOBOIHOILY.

[IpuBaTtHU TOCIIOBH ce HE 00aBJbajy Y TOKY paJHOT BpPEMEHa, OCHM aKO Ce€ 3aro Jobwuje
0J100peH-Ee HETIOCPETHOT PYKOBOAMOIIA.
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HenomroBame oBux onpendou npeasuha KomexktuBHu yroBop [lpymTtBa m Tpertupa Kao
MOBpETy pajgHe MUCIUILIMHE 3a KOjy cy mpensuleHe oapehene mepe.

THowmosare 0o2o80peHux pokosa

PyxkoBoamitaly onpelyje HocHolle mocia, Joropapa IMHaMHKY paja, 3a/aje NpuMepeHe POKoBe
3a M3BPILICHE PaJHUX 33/]TaKa, HA3UpPEe M3BPIIABAC U M0 MOTPEOU OIArOBpPEMEHO MOCpenyje paau
OTKJIaFharba 3aCTOja y pelaBamy npodiema. 3armocieHu Cy Ay)KHH J1a Ce MPUAPKaBajy TOTOBOPEHUX
POKOBA 3a 3aBpIIIETaK MOCIOBA.

HenomrroBame oBe onpenode npensuha Konekrusuu yrosop pyiTBa u TpeTHpa Kao MOBPELy
panne obaBe3e 3a kojy cy npensul)eHe oapehene mepe.

Tocnoenu uzeneo

ITocnoBHa kynTypa obnauema Mojapa3yMeBa Jia CBaKH 3alociieHH Tpeba na Oyae CBecTaH
YrbEeHHIIE /13, 0e3 003Upa Ha KOjUM ITOCIOBHMA PaJiH, CBEYKYITHOM I10jaBOM CTBapa CIIMKY O ceOH aju

u o [Ipymirsy.

Henpukinagaom mocnoBHOM onehoM 3a jkeHe cMarpajy ce: HeNPUMEpEHO KpaTke CyKme H
xaJjbuHe, Oepmyze, 0iy3e (KolryJbe, Majuile) ca BETUKUM JIEKOJITEOM, H3Pa3UTO KpaTKe WIIH TPOBHIHE
Majulle, TPeHEepKe, Mmamyye.

Henpuknagaom nociioBHoM oxehoM 3a MyIikapiie (OMHOCH C€ Ha OHE KOJH pazie y YIpaBHO]
3rpaam), cMaTpajy ce: Oepmyne, Majule U Kourysbe 0e3 pykasa, TpeHepke, namyde. Obnaueme y pany
Ha TepeHy, Jokanuju Kounnor KaHana, cnu4Hu cy Kao W y yIpaBHO] 3Tpaja, y3 HOIICHE 3alITHTHE
onpeme, o0yhe u oaehe, y3 6iary TonepaHIijy Koa paaa Ipu U3pa3uTo BUCOKUM TeMIIeparypama.

IToceObHa maxma oOnauema ce NpUAAje NPWIMKOM 3BAHUYHHX IIOCJIOBHHX IPHIIHKA,
IPHUCYCTBOBaba BOKHUM CACTaHIMMa OWJIO KakBOT jaBHOT Mpe3eHToBama JIpyITBa y jaBHOCTH
(Hanp.cacraHuu Bal JlpyiiTsa, n3jaBe 3a MeIHje U CITHYHO).

3arociIeHoOr KOj! je HeMPUKIaJHO 00yueH HEMOCPEIHN PYKOBOIMIIALL TyXKaH j€ YIO30pPUTH Ha
obaBe3y nomroBatwa oBor Kozmekca. Hakon Tpu ynosopema, cMarpahe ce ja je 3alocieHd H3BPLINO
JaKIly IOBpeny pajHe o0aBe3e OJHOCHO 112 je leroBO MOHAIIAKE HECTIOjUBO Ca MOCIOM KOjH 00aBJba.
VKOIHMKO ce MaK HACTaBH ca TaKBHM MOHALIAKEM U HAKOH CIIPOBEJCHOT MOCTYIKa, cMatpahe ce na je
3aI0CyICHH YYMHHO TEXY MOBPELy pajHe obaBese ,,Hensppiuasame o/utyka U HAJIOTa JUPEKTOpa I
Hajora HEIOCPEIHOT PYKOBOJIHMOLA, Kao M OJTyKa TOHETHX O] cTpaHe opraHa [lociomaBna™ u3
KonekrusHor yrosopa ITocnonasia.

Ypeonocm paone oxonune

3arociieHn BoJie padyHa O YHCTONM U ypeIHOCTH CBOje HETIOCPEIHE PaJHe OKOJIMHE.

VKOIHKO ce He TIPHUApKaBa OBE Opende, 3aoCIeHOT je HEMOCPEIHH PYKOBOIMIIAIL Iy KaH J1a
yIo30pH Ha 00aBe3y momiroBama oBor Kogekca. HakoH Tpu ynosopema, cmarpahe ce 1a je 3amocieHu
M3BPILKO JIAKIIY MOBpENy pajHe o0aBe3e OAHOCHO Ja jeé HEeroBO IMOHALIalke HECIIOjUBO Ca MOCIOM
KOju 00aBJba. AKO Ce ITaK HAaCTaBH Ca TAaKBMM MOHAIIAEM M HAKOH CIIPOBEJCHOT MMOCTyNKa, cMarpahe
ce Ja je 3aloClIeHM YYMHHO TEeXy IOBpedy paaHe obaBese ,,HewsspiiaBame olyka W Hajora
JMPEKTOpa WM Hajora HENOCPEIHOI PYKOBOAMOIA, KA0 M OIyKa JOHETHX OJ CTpaHe opraHa
[Tocnomarmna* u3 KonexrusHor yrosopa [lociomasia.

Jlojarnocm

JlojamHOCT 3armociieHuX MoJpa3yMeBa Boljermhe pauyHa o MOCIOBHUM WHTEPECHMA U [TUJbEBUMA
Ha CBOM pagHOM MECTy y CBakoj NPWIHIA W MHMO paTHOT BpEeMeHA. 3alloCIeHH CBOjUM
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MO3HAHUIIMMA, 3alOCIICHUMa y JpyruM ¢upMamMa W TIOCJIOBHMM TapTHepUMa He Tpeba na
MpenpruyaBajy MOCIOBHE IpoOiieMe, He OTKPHBAjy TajHE W IUIAHOBE, HE TOBOPE HETaTHBHO O CBOjJHM
capaJIHUIMMa W pykoBomuonmma JIpymrTBa OJHOCHO, PYKOBOAMOIM O CBOJUM CapajHHIUMA H
3arocienuma y JpymTay.

3arocieHor KOju ce HeTIPUKIIATHO TTOHAIA Y CMHCIY OBE OfIpeNi0oe, HETIOCPEIHU PyKOBOIHIIAL]
Iy’KaH je yImo30puTy Ha 00aBe3y momToBama oBor Konekca.

3aHeMapuBamkEe YMO30pCHha M HACTaBJbalhe Ca HEMPUKIAJHUM TOHAIIameM, cMmarpahe ce
JIAKIIOM TIOBPEIOM pajHe obaBe3e y cMucitry KonekTuBHOT yroBopa.

VYKOJIMKO ce TIaK HacTaBW ca TaKBUM TOHAIIalk-eM M HAKOH CIIPOBEICHOT MOCTYTIKA 3a JIAKITY
noBpeny paaHe obaBe3e, cMmarpalie ce Ja je 3amoCiICHM YYMHUO TEXKY IOBpEIy paaHe obaBese
»HEH3BpIllaBamke OJUTyKa U Hajora AMPEKTOpa WM Hajora HEMmOCPEIHOT PYKOBOAMOIIA, KA0 U OJITyKa
JioHeTux oJi ctpane oprana [Tocnonasna‘ u3z KonekrusHor yrosopa Ilocnonasua.

Osnawherse, 002080pHocm u xujepapxuja

Osnamthema, o0aBe3e M OIrOBOPHOCTH CBAaKOI 3aMOCIEHOT Cy oapeheHH HOpMaTHBHUM
aktuMma Jlpyuirtsa.

CBu 3amociieHn y 00aBJbamy MOCIOBa IY)KHH Cy MOCTYNAaTH MPOQPECHOHATHO, OATOBOPHO,
MapJbUBO M UCTpajHo, Hacrtojehu na cee Temkohe Ha koje Mory jga Hauby y pamy peimre Ha
onarorapajyhu Ha4MH KOjU je y CKJIamy ca MOCTYNIMMa TUIAHUPAaHUM 3a Ty BPCTY TOCIA, MOoKa3yjyhu
IIPU TOME MHULIH]aTUBY.

VY cnydajy na 300T IpUBPEMEHO CMAmb-eHE CIIOCOOHOCTH, JINYHUX MpoOsieMa WiIM HEKOT APYTror
pasyora 3amociIeHy He MOXe J1a OATOBOPH CBOjUM obaBe3ama Ha MOCITy, TyXKaH je J1a O ToMe 00aBeCTH
HEMIOCPEAHOT PYKOBOJHOIIA KOju he BaHpeqHe CUTyanuje HacTojaTH Aa YCKJIaau ca morpedama mocna.

PyKkoBOAMONIM KOHTUHYHHHUPAHO TIpaTre paji 3aroClCHUX, MPEMo3Hajy U yCMepaBajy HHXOBE
pamHe TMOTEHIHMjajne, TMOICTHYY HHOBATHBHOCT, CIIpe4aBajy Moryhe mpoOieMaTHyHe W CIIOpHE
CUTYaIIH]j€ U MOIITY]y JOCTOJaHCTBO CBAKOT 3aIlOCJICHOT.

CBu 3amociieHu TIOIITYjy XHjepapXjy W OpraHu3alfoHy CTpyKTypy JpymTBa, nemyjy y
rpaHMLiaMa CBOjUX OBiamhema U OATOBOPHOCTH U CBOjUM YKYITHUM MOHAIIAKEM TOTIPHHOCE YKYITHO]
JUCLUILTIHY, eprKkacHOM (DyHKLIMOHHUCAKkY CUCTEMa, OUyBamky H jadamy yriena JpymTsa.

3a HENOIITOBAKE OBUX OAPE0H, KaKO Of CTPaHEe PYKOBOAMOLIA TAKO U OJ] CTPaHE 3all0CICHHX,
cMarpahe ce JTaKIIOM ITOBpPEIOM paJHe obaBe3e cXonHO KoiaekTHBHOM yroBopy.

Togepwuse unghopmayuje

3anocieHn Cy My>KHH OJHOCHTH C€ MpeMa NOBEpJbUBUM HH(OpMalujamMa OIrOBOPHO H
CaBeCHO M y pajy Cy Iy)KHH KOPHUCTHUTH UX UCKJbYYMBO IpeMa CBOjUM oBiamrhemnuma. 3anocieHn He
KPHBOTBOPE TTOJaTKe, HE 3a]JpKaBajy HUTH OMETajy IMPOTOK PEIEeBaHTHUX MH(OpMAIIHja.

HenomroBame oBuX onpendu, Tperupahe ce kao Texka MOBpeAa pajaHe oOaBese, CXOTHO
KonexkrueHOM yroBopy u oaroapajyhnm 3akoHCKUM oapendama.

VY ciydajy Kanx 3amociieHH HHje CUTYpaH Ja JIn Ce paJu O TOBEPJbUBOj HHPOPMAITHU U 1a JTN
nMma opiamheme [a joj IPUCTYNH, KOPUCTH j€ WM MPOCIeqH, Ay>KaH je TPaXUTH WHCTPYKLH]E OX
PYKOBOIMOLA KOjU Cy OITOBOPHU 3a CTPYYHO YIpaBJbambe HHPOpMaIHjama.

Kougpruxm unmepeca
3anociaeHnMa HHje 103BOJBEHO Ja YUECTBY]Y Y (PMHAHCHjCKMM M IPYTUM aKTHBHOCTHMA KOje

MOT'Y IITETHTH MOCIIOBakY, IMEHY M HHTepecy JpyliTBa Kao M y CIIydyajeBHMa y KOjUMa je JTHYHH
HHTEpeC y CykoOy ca IMOCIOBHUM.
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3anocieHu cy y o0aBe3H Ja ce TOKOM PaJHOr BpeMeHa He 0aBe AeIaTHOCTHMAa KojuMa Ha
OWII0 KOjM HAYMH KOHKYPHIITY OMIIO KOjeM CEerMEHTY MocioBama [pymTsa.

Omnpema, nopany, wHpOpMaIMje W Jpyra cpencrBa JpymiTBa ce KOPUCTE HCKIBYUYHBO Y
uHTepecy [pymraa.

OBa obnact je nerassHO ypehena IlpaBunmHuMKOM O yhpaBibamby cykoOoM uHTEpeca y BJI
»Caa“ JIOO Illaban. HemomroBame oBux ofpendu, TpeTupahie ce kao Texa mospe/ia paaHe ooasese,
cxonHo KoekTHBHOM yroBopy M o[roBapajyhnm 3akoHCKAM ofpendama.

Tloxknonu

3anocieHn He NpUMajy HUTH Aajy MOKJIOHE (M3pHYUTO HE HOBUAHE), HAKHAJE WM yCIyre y
LIJbY U3BPLIABAHKA CBOJUX IIOCIIOBA.

OBa obOmact je nerasbHO ypehena [lpaBuimHHKOM O yIpaBihamy CykoOoM umHTepeca y BJI
»Casa“ OO llaban. HenomroBame oBux oapendu, Tpetupahe ce kao Texxa MoBpeaa panHe odasese,
cxonHo KonekTHBHOM yroBopy M oIroBapajyhnuM 3aKOHCKUM ozpendama.

Oonoc npema noaumuyKoj jagHocmu

[Ipema Havenmy momroBama HHAWBUIYAITHOCTH CBake ocobe 3armociene y Jpymrsy, momryje
ce MpPUBATHO MOJIMTHYKO ONpPENC/beEHe M aHTakoBamke 3allOCICHHX Y OKOJIHOCTHMA Koje He
NpPE/ICTaBIbajy CyKoO JIMYHUX U MPOodeCHOHATHIX HHTEepeca.

Oonoc npema Opyumeenoj 3ajeOHuyu

3anocienu y JpymTBy Mopajy OMTH CBECHHM YTHIAja Ha IIMPE OPYIITBEHO OKPYXEHE H
IYXHH Cy TIOMaraTa My, JOCJeTHO MOITYjyhn 3akoHe U HHCTUTYLHje. CBH 3aII0CIIEeHH, Y OKBHPY CBOT
mocia, Jy)KHH Cy JOTPHHOCUTH HAIPETKy OKpYy)Kemha M IOHAIIATH C€ KAa0 OATOBOPHHU UIAHOBU
JpYyLITBa Y LEIHHU.

HEITPUXBAT/bUBU OBJIMLIU IIOHAIIIABA
Lecmpyxmuena nonawarsa

CBu o0nmuiy GpU3MIKOT U eMOTHBHOT 3JI0CTaBJbaba HAjCTPOXKE Cy 3a0pambeHH jep yrpoKaBajy
CUTYPHOCT, HMHTETPHUTET W JIOCTOJaHCTBO OCO0E, YWHE pPaaHO OKPYKEHE HEOoAToBapajyhmMm 3a
KBJIUTETAaH paj, 030MJbHO Yrpo’kaBajy Mehysbyncke omHOCE a TOCIHEAWIE YeCTO MMajy TpajHH
HeraTWBaH yYHMHAK Ha M0jeMHIIA, Ka0 U Ha HeTOBO HEMOCPEAHO PaTHO OKPYKEHE.

[Ipetmwe, ByiIrapHO H3pakaBame, HCIanu Oeca, Bpehame M oMaloBaXkaBame, BEepOAlIHH M
(U3NYKK Hama ¥, CEKCYaTHO Y3HEMHUpaBamke, MOOHHT, Kao ¥ JAPYTU OONUIM HACHIIHUYKOT NIOHAIIAkhA
CE HE/IOMYCTUBH.

HenomroBatbe 0BUX oapendu, Tpetupahe ce kao Texa moBpesia paaHe JUCIUILIMHE CXOIHO
KonexktueHOM yroBopy u oaroapajyhnm 3akoHCKUM ofpendama.

Ihwerse, anxoxon, Opoza u opaydicje

3amociieHuMa je y TOKY paJHOT BpeMeHa 3a0pameHO KOH3YMHUPATH yBaH (OCUM Ha MOCEOHO
onpeheHMM MecTHMa Koja Cy jacHO OOeJIeXeHa), YHOCUTH y TpocTopuje JpymTBa W KOH3yMUPATH
AJTKOXOJT Ka0 ¥ OMJIO KOje BPCTE ApOTra U OTIOJHUX CPEICTaBa.

U3zy3eB nmuna koja cy aHraxoBaHa oj ctpaHe [lpymTBa Ha (usmukoM o6e3behemy oOjekra,
3armocieHuMa je 3a0pareHO YHOCHTH, YyBaTH WM YIOTpeOshbaBaTH OMIIO KOoje BPCTE OpyXkKja y
npoctopujama JlpymTsa.
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3a HeToImTOBake OBUX onpenou npensulere cy mepe KonektuBauM yroopom [lpymTBa kao
1 3aKOHOM O pay.

OAHOC MPEMA CAPAJITHULIUMA
THogeperse, nowmosarve u capaora

3amocieHn cy Jy)XHU CTPEMHTH M HErOBaTH Y3ajaMHO IIOBEPEH-¢ M IOINTOBAKE M THME
JonpuHeTH Tpalely KBaJMTETHOT TOCIOBHOT opHoca. [lpyxkame mnomohwu, caBeTa, pa3MeHa
uHpOpMaMja W OTBOPEH MPOTOK HH(oOpMamyja MpecyiHO YTUYy Ha pas3BHjame ocehama
3ajeTHAINTBA, KaKo Y ogHOoCcy m3Mely cimyk0u, PJ u IpoCcTOpHO M3IBOjEHHUX MENWHA, TAKO U Y IEJI0M
MOCIIOBHOM cucteMy JIpyiTsa.

3anocieHd UMajy TyHOCT carieJaTd YHIbEHHULIE U CUTYalHje U3 Pa3IUUUTHX YIJIOBA U TUME
JOTIPHHETH IOAN3akbY PAJHOT M NMPOQEeCHOHATHOT HUBOA IIOCIOBama 300T yera ce MOACTHYY Ha
TUMCKHU paj, IyHy capaiby, MyITUIACUUIIIMHAPHA IPUCTYI Y Pa3IuYUTUM IIOCIOBHUM 3a4aLMMA.

Oonoc pykosoouoya npema 3an0CcieHoM

PykoBomuonu cy o0aBe3HH Jia CBOjOM aHTa)KOBAHOIINY Ha MOCITY, TPUMEPEHUM MOHAIIAHkEM
Y TIOIITOBAaKEM 3aKOHA M MOPAIHUX MPHUHIMWIIA [ajy TPUMEp 3aloclieHuMa. AyTOpHTET Tpaje Ha
CB0jOj CTPYYHOCTH ¥ OCTBapHUBamky BPXyHCKHX MOCIOBHHX pe3yiTara. Y OZHOCY ImpeMa 3aloCiIeHnMa,
PYKOBOAMJIAI] MMa JAY>KHOCT, Oe3 n3y3eTKa, ONTH KOPEKTaH U MTPaBUYaH.

PykoBommonm cy 00aBe3HM TOJCTUIATH THMCKH pPaX W OTKPHBATH CIHOCOOHOCT CBaKoOT
MOjeIMHIIA JTa TPYKU MaKCHMallaH JONMPHHOC y peanm3anuju nmibesa Hpymrea. OHE cy 00aBe3HH
IIOIITOBATH JIMYHOCT ToApeheHnX W EBEeHTyalHe NpUMen0e Ha pajJ W IOHAIIAKkE 3alO0CICHUX
CaoIINTaBajy ONaroBpeMEeHO W apryMEHTOBaHO, y3 o0aBe3HEe CyrpecTdje O HaYMHUMA 32 HUXOBO
NpeBa3UIAKEbE.

Oonoc 3anocienux npema pykogooUoOyuUMa

OnHoc 3amocieHuX MpeMa PYKOBOJAHMOIMMAa C€ 3acHHUBa Ha MelycoOHOM NOIITOBamy M
yBaXKaBamy.

3amocneHu ce oxpadpyjy ¥ HOACTHYIY Ja YKaKy PyKOBOIUOITMMA HAa MOTYNHOCT yCITeITHHje U
eukacHMje peanmM3alije TOBEPEHMX pPaJHUX 3a/JaTaka y IMJbY OOJbHX TIOCIOBHHX pe3yliTara
Hpymtea. EBeHTyannu mpoOnemu ce pemiaBajy y JOOpOHAMEpHOj, HEMOCPEAHO] U KOHKPETHO]
KOMYHUKalMju u3Mely OHMX KOjuX ce mpoOneMu Tudy, a ako Huje mMoryhe, pemasame npobdiema ce
npenyuira ocodbama Ha paJHIM MEeCTUMa KOj€ MMajy BUIIU HUBO OJTOBOPHOCTH.

Kopexmuu oonocu mehy 3anocnenuma

VY paJHOM OKpYXeHy 3alloCIeHH TeMeJbe CBOje IOHamame Ha Mel)ycoOHOM moBepemy,
OZIaHOCTH, KOPEKTHOCTH U TIOIITOBAbY JOCTOjaHCTBA CBaKe 0co0e, N30eraBajy u akTUBHO YUECTBY]Y Yy
crnpedaBamy cBala u cykoOa.

Komynuxayuja

3amocieHn y CBaKOJHEBHO] KOMYHHUKAIMJH HWCKa3y]y KOPEKTHOCT, capajiby M IOIITOBAE
Ipema Kojerama, Kao U IIpeMa I0CI0BHUM IIapTHEpUMa.

Komynukanumja, Omito fa je ped o HHTEPHOj WM €KCTePHOj, YCMEHO] WIIH MHCaHO], 3aCHOBaHa
je Ha CTaHJapAKMa CaBpeMEHE MOCIOBHE KOMUHUKAIIM]e, OJlaroBpeMeHa, jacHa, KOHIIM3HA U e(huKacHa
ca Mpenn3HO UCKa3aHUM OYEKMBAamUMa a MOJIAlH KOjU ¢€ U3HOCE Cy MPELU3HN U HCTHHUTH.
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Cmanoapou unmepHux KOMyHuKayuja

Untepna xomyHukanyja Tpeba na Oyne y QyHKIMjH yHanpelema yCIemHOCTH Yy 00aBibamy
HoCJIa IIEJIOT KOJIEKTHBA. KOHCTPYKTMBHOM HMHTEPHOM KOMYHHUKAIWjOM H30eraBajy ce Tpelike H
HECIIOPa3yMH.

3armocienn  ce wmelly coboM TNpEMepeHO OCIOBJbaBajy TMpH YeMy Cce€ TMOIMTYjy
ommuTenpuxpaheHa Hadenma KyNTypHOT M IIOCJIOBHOT OCJIOBJbaBama. (OCIIOBJABAaE 3aBHCH  Of
XHjepapXujCKUX OfHOCA, JOOHE CTApOCTH YIeCHUKA Y KOMUHHUKALIU]H U TIOJTHE TPUIIAJAHOCTH.

3anocieHn HE Y4YecTBYjy y OIoBapamy, IIMPEHY I[IACHHA, IPEHOLICHY TpadyeBa MU
HETpOBepeHuX WH(OpManHja Te OCTaJIMM BpCTaMa HETaTHBHE W INTETHE KOMYHHKaluje. Je3nk
HETPIEJBUBOCTH, YBPENA U IICOBKU CE HE KOPUCTH.

MNPO®ECHUOHAJIHA U JIMYHU PA3BOJ 3AITIOCJIEHUX
Ipoghecuonanno ycagpwasaroe 3anocnenux

Cruame HOBHX 3HaWma W ycCaBpllaBama MOCTOjehnX 3Hamba, BEIITHHA M CHOCOOHOCTH je
o0aBe3a cBUX 3amocieHuX y JpymrTsy.

CBH 3amociieHH, a MoceOHO PYKOBOAWOITH, MPYKajy MpodeCHOHATHY ITOMOh M TMOIPIIKY y
yuemy MIaauMa U HoBo3arocieHnMa. [IpeHoc 3Hama 1 pa3MeHa UCKyCTBa Mely 3amocieHruMa Beoma
cy OoutHu 300r noBehama yKyMmHOT MOTEHIMjala U BpeqHocTH [pymTaa.

Jluunu paseoj 3anocnenux

Texma Ka pa3Bojy BIACTUTHX MOTEHLHjasla, CIIOCOOHOCTH M TajleHaTa, Ka0 U OCTBApEHY
IJbEBA y PA3IMYUTUM CETMEHTHUMA JKMBOTA, KApaKTEPUCTHKA je YCHEIHUX JbyIu Te crora JpymrTBo
MOZIP’KaBa CBOjE 3allOCIICHE Y OCTBapWBamy JMYHUX M MOPOJAMYHHX LMJBEBA, Ca HAMEPOM Jla OHH
KBAJINTAaTUBHO JTONIPUHECY OCTBApEHY MOCIOBHUX INJBEBA.

3opaswe

3npaBibe, Kao HajBeha BpeOHOCT M KBAJIUTET XKWUBOTA 3aIMOCICHHUX, OUTHH CY TIPEIYCIOBH
YCIIEIIHOT TOCTIoBama JpylmTBa Tako Ja ce 3aloCleHH MOJCTUYY Ja OpHHYy O CBOM 3/paBJby U
3[IpaBJbY CBOJUX ITOPOIUIIA.
Paona cpeouna

Kpeupame, ouyBame U MPOMOBHCAE CUTYpHE W 37paBe pajaHe cpeauHe obaBe3a je CBUX
3aMOCTICHUX U OCTBapyje ce JMOCIESTHOM MPHMEHOM IMPTOMUCAHUX Mepa. 3amocieHu ¢y mnocBeheHu
yHanpelemy 3/1paBe pagHe CpeluHe.

OJHOC IMPEMA ITOCJIOBHUM ITAPTHEPUMA

[Ipodecnonanuu omHOC ca MOCIOBHUM MapTHEpUMA j€ jedaH O UMIIEpPaTHBA y TOCIOBABY
osor Jlpyirsa.

Cmanoapou gepbanne KomyHuKayuje
Y KOHTaKTy ca MOCIOBHUM MapTHEpUMa 3anociieHu y JIpyTsy:

- Tlomtyjy ommra Havyena BepOaHe KOMYHHUKAIIH]E,
- Ca ny>XHUM TIOUITOBamk-EeM C€ OJJHOCE IIPeMa HUXOBUM CTaBOBHMA M MUIIIBEHHUMA,
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- Iomtyjy mocioBHe, €THYKE, TOMUTUYKE U PETUTHO3HE Pa3IMKe CarOBOPHUKA.
Cmanoapou nucane KomyHuxayuje

[Mucana xomyHuKkanyja je Hajuemhe y (pyHKIUjH U3BpIIEHa oapel)eHOT MOCIOBHOT 3a1aTKa U
Kao TakBa MOZIpa3yMeBa jacHONY, KOHIU3HOCT U NMPELU3HOCT.

Ha cBe nucane ymyTe U 3aXTeBe MOCIOBHUX MMapTHEPA, 3aIIOCIICHN OATOBapajy y mro Kpahem
BPEMEHCKOM POKY a YKOJHKO OIpPaBJaHO KacHE ca OATOBOPOM, Y 00aBE3W Cy Ja MpPYyKe M3BUIEHE H
HaBe/y pasJior Kalllbema.

VY ciydajy na ce 3amociieHH oraylie o oBe onpende, cmarpahe ce na Cy YYMHWIH MOBPELY
panre obaBese n3 KonextuHor yrosopa IlociionaBma.

Cmanoapou 3a nociosHe cacmanke

Omryky 0 TOMe KO NPHUCYCTBYje NOCIOBHMM CaCTaHIMMa JOHOCE pykoBoauouu /Jlpymrsa,
y3uMajyhu y 003up KOMIIETEHTHOCT M3 00JIacTH Koje Cy TeMa cacTaHka. IIpe 3aka3uBama cacTaHKa,
jacHo ce neuHUIIIE KHETOB IIJb U ofpelyje ocoba oaroBopHa 3a Bol)eme 3alMCcHIKA, Koja je Ty’KHa J1a
KOMIUIETHpA 3alHCHUK Yy mTO KpaheMm poky M Jla ra mpocieau MpBO MpescenaBajyhem cacTaHky, a
3aTHM U OCTaJlUM yUeCHHULIUMA.

TokoMm cacTaHka 3aIllOCIIEHU c€ JIpXKe 3aKa3aHOI TepPMUHA, 3a/aTe TeMe, HE NIpaBe AUrpecHje,
moTyjy cBoje u Tyhe Bpeme. YHampea AOTOBOPEHH CacTaHIM MOAPa3syMeBajy 00aBe3HO MOLITOBAKE
KOJZIEKCa MOCIIOBHOT 00JIaverha.

OJHOC NPEIMA MEIUJUMA

OnHoc mpeMa MeAMjuMa IMOApa3yMeBa KOHTUHYHHHUPAHY capajiby ca MEAWjuMa U J1aBarbe
uH(popMaIja Koje ce THIy MmociioBama [IpymTea 1 TOAUIIBIX TUIAHOBA MOCIOBAbA.

[TonmuTHKa TpaHCTIAPEHTHOCTH, OTBOPEHOCTH, y3ajaMHOT yBaXkaBamba M NMpodecrHoHann3Ma je
OHO IITO 00eNexaBa oHOC OBOT J[pyIITBa ca Menujuma.

Ognauherse 3a 00HOCe ca medujuma

Ocoba 3amyxeHa 3a OJHOCE ca MeaWjuMa je aupekrop JpymTBa KOjU OCMHUILJbaBa M
peanu3yje UENOKYIHY CTparerdjy KomyHukanuje. [IpaBoBpemeHo, aXypHO U TpOQecHOHAIHO
O/TOBapa Ha IMUCAaHE 3aXTEeBE 3a JaBame MH(pOpMalWja MEIUjuMa y CBUM OOJNHMIMMA CAONIITEHaA,
u3jaBa U CIUYHO.

3anocienu, u3y3eB Aupekropa JpymTBa, He [ajy HUKAKBE U3jaBe, CAOIIITEHa, HHTEPBH]jye
HHUTH YYECTBYjYy Ha jaBHMM HacTynmuma y uMe JlpyIuTBa, YKOIMKO MPEAXOIHO HUCY H00MWIN ogo0peme
3a TO M ICTAJbHO C€ TPUNPEMUIIH 338 MEJMjCKH HACTYII.

VY caydajy na TpeACcTaBHAIM MeAWja Tpake W KOHTAaKTHUPajy onpeheHor 3amocieHor w3
JpymTBa 300r KOMEHTapa WM WHTEPBHjya O TEeMH KOja jé JUPEKTHO WM WHIUPEKTHO Y BE3W ca
EETOBUM 3HAkEM M MPOQECHjoM, 3a0CICHH 0 TOMe O0aBelTaBa aupekropa JpyimiTBa, Kako Ou ce
no0wia ayTtopu3aldja 3a MEAMJCKH HACTyN, YCKIQJHO 4YHTaB MpOIec W 00aBUO aJieKBaTaH
MOHHUTOPHHT U3HETHX WH(MOpMAIIH]ja.

YKOJIMKO 3aII0CIIeHN UMajy JINYHE pesalyje ca MeANjuMa, y OBUM HacTyluMa He cMejy cebe u
CBOj€ u3jaBe uaeHTU(UKOBaTH ca J{pyIITBOM HUTH OIpKaBaTH UHTEPBHjye y pocTopujama pymTsa.
HenomroBame oBux oapendu cmarpahe ce moBpenom pamHe oOase3e npeasubeHe KonekruBHUM
yrosopom /Jlpymrsa.



ETUYKN KOOEKC BA, ,,CABA” OO LWABAL,

O/IHOC ITPEMA UMOBHUHMUA JPYUITBA
Ocnosna navena

3anmocnienu y JlpymTBy ce mnpema umoBuHH JlpymTBa omHOCE MOMahMHCKH, TaXJbUBO H
OZITOBOPHO, CaBECHO je KOPHUCTE M TO MCKJbYYMBO y TIOCIIOBHE CBpXE, H30eTaBajy y3pOKOBambe MITETE,
OecroTpeOHe TPOIIKOBE U ApyTre TyOUTKe U HE TIPUCBA]jajy je.

Nwmoruna JlpymTBa ce HE W3HOCH U3 MOCIOBHUX MpOCTOpuja JpyliTBa MM €IEKTPOHCKUX
ckiaaumrTa (cepBepa, 6a3za, [1/1-a u ci1.), 6e3 m3puunTor ogoOpema OATOBOPHE 0CO0e.

VY cnydajy mpectaHka pajHOT OfiHOca, 3armocieHu Bpaha [[pymTBy nMoBHHY, YKJbYyUyjyhu H
JOKyMEHTAallWjy U CPEeICTBa Koja caapike 3amTnhene nHdopmanuje.

[Mox umoBuHOM [pymTBa, y cMucity onpendu oBor Kozekca, mogpazymesa ce:
- Kannenapujcka ornpeMa 1 OTpoIIHa KaHIEIapHjcka pooa,
- Komnjyrepcka onpema u nenosH,
- @OTO U BUJIEO OMpEMa,
- CucreMu Be3e U TEJIEKOMYHHUKAIOHE OIIPEME,
- Anaru, mpubop u Apyra omnpema,
- Bozuina,
- Codraep 1 OpyTH eTEKTPOHCKH MTPOU3BOAY,
- Ilpasa, uneje u 3Hama,
- HWuadopmanuje n 1oKymMeHTanyja, IpojeKTH
- Jlureparypa,
- IIpomoTuBHM MaTepHjan
HenomroBame oBux ompendu cmarpahe ce TexXoM MOBpeaoM paiHe obaBese mpeasuieHe
KonextuBauM yrosopom J[pymrea 1 3akoHOM O pazny.

3ABPIIHE OJAPEJBE

Kozmekc ce objaBibyje Ha ornacHoj Tabim M MHTEpHET cTpanuuy JpymrBa u gocraBuhe ce
PYKOBOZIHOIIMMA KOJH C€ 33]IyKyjy Jla Ca F)beTOBOM CaJIpYKMHOM YIIO3Hajy 3all0CIICHE.

Ogaj Konekc ctyna Ha cHary JaHOM JTOHOIIEHA.

B/l IMPEKTOPA

Huxona MurikoBuh, IUILI.MEH.



